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Publikace je zpracovana jako studijni a metodicky material pro zainteresované
odborniky, zejména pracovniky organ(i socialné-pravni ochrany déti, pracov-
niky zdravotnickych a Skolskych zafizeni a studenty vy$sich odbornych a vyso-
kych skol oboru socialni prace, psychologie a ptibuznych obor(.

Nasledujici prispévky se lisi co do formy, rozsahu a nékdy i data vzniku. Autor-
kam neslo o formalné jednotnou publikaci, ale o zvefejnéni prispévku a ¢lankd
¢lenek multidisciplinarniho tymu, které, a¢ mistné i profesné vzdaleny, poji
stejna filozofie a koncepce v oblasti péce o ohrozené déti.

Vétdina prispévku byla poprvé zvefejnéna na VIII. celostatnim seminafi
Aktuadlni otdzky ndhradni rodinné péce v Brné (fijen 2008), nékteré vznikly jiz
dfive a jsou uvedeny se zdmérem prezentovat jednu z koncepci v ndhradni
rodinné péci a jeji vécnou i ¢asovou kontinuitu.
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MOTTO

~Ochrana déti v CR nedosahuje urovné odpovidajici Grovni vyspélych
evropskych statl, a to zejména s prihlédnutim k vysokému poctu déti
v Ustavni péci a nedostatecné nabidce alternativnich forem prace s ohro-
zenym ditétem a jeho rodinou.”

(Transformace a slouceni systému péce o ohrozené déti, MPSV, duben 2008)



UVODEM

Tato publikace je dilem multidisciplinarniho tymu, jehoz ¢leny spojuje stejna
filozofie péce o ohrozené déti a stejna koncepce systému socialné -pravni
ochrany déti. Tym, ktery spolupracuje jiz fadu let v pfipadové, koncepcni
ametodickeé praci, je slozen z pracovnikd organt socialné- pravni ochrany déti,
zafizeni pro vykon Ustavni vychovy a také pracovist, ktera pusobi v oblasti pre-
vence a poskytuji dlouhodobou odbornou a systematickou péci détem, jejich
rodic¢lim, péstounlim a osvojiteltm.

Na zakladé dlouholeté praxe propojené s teoretickou cinnosti reflek-
tuje tym dlouhodobé soucasny stav v nahradni rodinné péci v kontextu
celého systému socialné -pravni ochrany déti. Vystupy a zavéry vedly k for-
mulaci zasadnich problém, nedostatkd a rizik, ktera ve svém duisledku vedou
v praxi k popfeni zakladnich principti socialné pravni ochrany déti vyjad-
feného v Umluvé o pravech ditéte - ,zajem ditéte musi byt pfednim hle-
diskem p¥i jakékoli ¢innosti tykajici se ditéte.”

Pri formulaci téchto zavérl jsme vzaly v Uvahu i dalsi fakta a udalosti, které
ilustruji a podporuji vyse uvedena konstatovani - medializované a literarné
popsané pripady ohrozenych déti, vyjadieni orgdntd Evropské unie, stanoviska
vefejného ochrance prav atd. Za velmi duleZité je nutno povazovat v tomto
kontextu to, Ze narlsta nespokojenost a skepse samotnych pracovnik, ktefi
v sytému pUsobi at uz v rdmci vefejné spravy, zdravotnickych, skolskych a dal-
Sich zafizeni, orgédnu a instituci.

VIadni iniciativu programu transformace je nutné proto vnimat jako
impuls k zahajeni procesu koncepcnich, metodickych a vzdélavacich
aktivit vedoucich k zasadni zméné filozofie a koncepce, jejich rychlé roz-
pracovani a zavedeni do praxe.

Predkladana koncepce a z ni vyplyvajici navrhy metodickych pristupt
a postupl jsou zaloZzeny na vychodiscich a prioritach transformacniho
procesu :

e Objektivizace vyhodnoceni situace ohrozeného ditéte a volba vzdy takové
varianty, kterd v co nejvétsi mife naplni aktualni potfeby ditéte.

e Pravo ditéte na zivot ve vlastni rodiné - udrZeni integrity vlastni rodiny
ditéte a udrzitelnost bezpecného Zivota ditéte v rodiné.

e Docasnost umisténi ditéte mimo rodinu. Odchodem ditéte z rodiny
nesmi prace s rodinou koncit, ale musi naopak zacit multidisciplinarni
tymova prace na zakladé individudlniho planu péce, ktery vytvari strategii
pro navrat ditéte do rodiny. Absence téchto forem a metod socialni prace




ma alespon ve vétsiné pfipadl za nasledek to, ze pobyt ditéte mimo rodinu

je dlouhodoby a navrat do rodiny je velmi obtizny a v podstaté vyjimecny.
e Zachovani kontaktu ditéte s jeho rodi¢i po dobu umisténi ditéte mimo

rodinu, zajiSténi terapeutické péce a prace s rodinnym systémem.

Na dité separované od rodictli je vzdy potieba pohlizet jako na dité
ohrozené, na dité, jehoz vyvoj je narusen, protoze vlastni rodina ditéte
ma v jeho Zivoté zasadni a nezastupitelnou roli.

V nésledujicich pfispévcich se budeme mimo jiné vénovat rozvijeni téchto
priorit do systému ndhradni rodinné péce. Prispévky nabizeji nejen analyzu
aktudlni situace, ale také predkladaji nékteré navrhy na zménu situace
v nahradni rodinné péci v souladu s filozofii transformacniho procesu
v systému péce o ohrozené déti.

Jsou také zadkladem pokracujici prace tymu na koncepénich materi-
alech, metodickych podkladech a vzdélavacich programech pro zava-
déni inovativnich postupt do praxe vsech prvki systému socialné pravni
ochrany déti.

Eva Rotreklovd



KRITICKA MISTAV SYSTEMU NAHRADNI
RODINNE PECE A MOZNOSTI ZMENY

PhDr. Eva Rotreklova, Mgr. Veronika Hofrova

predneseno na VIll. celostdtnim semindri Aktudlni otdzky ndhradni rodinné péce, Brno, fijen 2008

Na zékladé nasich zkusenosti a praxe v oblasti ndhradni rodinné péce jsme

sestavily prehled kritickych, tj. zdsadnich a klicovych mist v systému nahradni

rodinné péce, kterd maji podstatny vliv na kvalitu Zivota ditéte, které nemuize

vyrUstat ve svém pfirozeném rodinném prosttredi a s ohledem na jeho zijem

je svéfeno do péstounské péce nebo do osvojeni. Pfi definovani téchto mist

jsme se opiraly nejen o teoretické vzdélani, ale zejména o nase praktické zku-

Senosti z poslednich osmi let zahrnujici:

e piipadovou praci s rodinami ohrozenymi separaci ditéte (umisténi ditéte
mimo jeho vlastni rodinu)

e praci s rodi¢i, jejichz déti jsou umistény mimo rodinu (v Gstavnim zafizeni,
v zafizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc, v péstounské péci apod.)

e koncepcnia lektorskou ¢innost v ramci odborné pfipravy na pfijeti ditéte do
rodiny (odborna pfiprava v letech 2000 - 2008 celkem pro cca 1000 osob,
cca 2 000 lektorskych hodin)

e poradenstvi pro péstouny a osvojitele

e vzdélavaci programy pro péstouny a osvojitele

e vzdélavaci program pro lektory pfiprav (Cinnost vefejné spravy v odborné
pripravé péstound a osvojiteldl — metody a techniky prace)

e vzdélavaci program pro socidlni pracovniky OSPOD (Metody socialni prace
v ndhradni rodinné péci)

e prace v poradnim sboru na urovni krajského Ufadu a na drovni MPSV

Z uvedeného je zfejmé, Ze provedend analyza a zavéry shrnuji poznatky a zku-

Senosti z individudlni i skupinové prace se viemi prvky v systému socialné-

pravni ochrany déti:

e srodinami ohroZenymi separaci ditéte,

e s rodi¢i déti umisténych v ndhradnim vychovném nebo rodinném pros-
tredi,

e s détmi umisténymi v Ustavni vychové

e s détmi svéfenymi do péstounské péce nebo preadopcni péce

e s dospélymi, ktefi se pfipravuji na prijeti ditéte do rodiny




e s dospélymi - péstouny nebo osvojiteli, ktefi pecuji o svérené dité
e s pracovniky organa socialné-pravni ochrany déti na vsech stupnich,
e s pracovnik Ustavnich zafizeni.

Jsme si védomy toho, Ze neuspokojiva situace v systému nahradni rodinné
péce je odrazem skutecnosti, za kterou je nade republika opakované kriti-
zovana - pfrilis velky pocet déti umisténych v Ustavnich zafizenich. Pri blizsim
pohledu je ovsem jasné, Ze tato situace neni zplisobena pouze tim, Zze bychom
méli,,malo péstount” nebo Ze by postup pfi umistovani déti byl pfilis byrokra-
ticky a zdlouhavy. Hlavni pfi¢inou je naopak snadnost, s jakou je dité umisténo
mimo svou vlastni rodinu, v praxi se ¢asto uziva vyraz,odebrani ditéte z rodiny*,
ktery je spojovan se sankci proti rodi¢im coz ma demotivujici dopad a v pro-
cesu sanace rodiny a obnoveni jejich funkci ptsobi kontraproduktivné.

Stale jsme nedosahli stavu, kdy by byly vyuzivany viechny moznosti a pro-
stiedky k tomu, aby dité mohlo zlstat ve své vlastni roding, pfipadné aby se
po kratkodobém umisténi mimo svou rodinu do ni mohlo vratit. Snaha snizit
pocet déti v Ustavu sméfuje témér vyhradné k tomu, aby dité bylo umisténo
do nahradni rodinné péce. Tim dochazi k velkému mnozstvi déti v evidenci
NRP, pro které se nedafi najit vhodnou rodinu, k tomu, Ze déti jsou umistovany
do péstounské péce ¢i do osvojeni i za cenu velkého rizika selhani této formy
nahradni rodinné péce.

Nicméné téma sanace rodiny a navrat ditéte z Ustavniho zafizeni do vlastni
rodiny je téma velmi obsahlé a je o ném diskutovédno na rlznych forech.
V tomto pfispévku se dale vénujeme pouze oblasti ndhradni rodinné péce
jako jedné z ¢asti systému péce o ohrozené déti.

Za kriticka mista v systému nahradni rodinné péce tedy povazujeme:
e zarazeni ditéte do evidence nahradni rodinné péce
e odborna pfiprava na pfijeti ditéte do rodiny
e zafazeni do evidence osob vhodnych stat se osvojiteli nebo péstouny
e proces zprostiedkovani ndhradni rodinné péce
e odborné vedeni ndhradni rodinné péce
Vdechna tato mista jsou v systému propojena, chronologicky na sebe navazuiji
a nevhodné zvoleny postup u kteréhokoliv z nich je potom zpravidla pfi¢inou
toho, ze ndhradni rodinnd péce neni pro dité vhodnym fesenim, které by napl-
fovalo jeho potreby.

U kazdého kritického mista jsme popsaly aktudIni stav, mozné pfriciny
a moznosti feseni.



ZARAZENI DITETE DO EVIDENCE NRP

Stéle se setkdvame s tim, Ze v evidenci NRP jsou zafazeny také déti, pro které
neni nahradni rodinna péce vhodnym Fesenim vibec - tj. napf. v pfipa-
dech, kdy s vyuzitim dostupnych sluzeb Ize zajistit navrat ditéte do rodiny,
kdy dité s ohledem na sv(ij vék a dosavadni zivotni zkusenosti jiz neni
schopné navazat vylu¢ny citovy vztah k dospélym osobam, pfipadné kdy ma
dostate¢nou zkusenost s rodinnym prostredim, Ze neni tfeba toto prostredi
nahrazovat. Déle jsou v evidenci NRP také déti, pro které navrhovana forma
nahradni rodinné péce neni vhodnym feSenim - zejména déti, pro které
se hledd osvojitelskd rodina, pficemz s ohledem na jejich osobni a rodinnou
situaci jejich potfebdm odpovida spise péstounska péce. Mdme tim na mysli
pfipady, kdy dité potfebuje nahradit rodinné prostiedi, nikoliv rodice a celou
rodinu (dité je jednim ze sourozenc(, déti starSiho véku s jiz vybudovanou
identitou apod.). Pravni situace ditéte je pfece pouze jednim z aspekti,
na zakladé kterého je tfeba volit pro dité nejlepsi alternativu, pfesto je v praxi
Casto jedinym kritériem, podle kterého je volena forma ndhradni rodinné
péce. Toto tvrzeni mlzeme charakterizovat ¢asto pouzivanou frazi ,pravné
volné dité”.

Mezi hlavni pficiny tohoto neuspokojivého stavu fadime zejména mezi laic-
kou verejnosti rozsifené tvrzeni, Ze ,pro dité je vzdy lepsim feSenim nahradni
rodina nez Ustav”. Snaha sniZit za kazdou cenu pocet déti v Ustavni vychové
vede pak k nazoru ze ,$patnou” vlastni rodinu je nutné nahradit ,dobrou”
nahradni rodinou a nikoliv snahou vytvofit takové podminky, aby se déti
mohly vratit do svého pfirozeného rodinného prostiedi a pobyt ditéte mimo
rodinu byl pouze do¢asnym fesenim.

Vzhledem k tomu, ze nemame dostatek alternativnich forem péce o dité,
vy$e uvedené presvédceni i vefejné minéni obecné nas vystavuje tlaku na to,
abychom ditéti za kazdou cenu hledali ndhradni rodinu.

Ani pravni Uprava zafazeni ditéte o evidence neni jasna a srozumitelnd,
tedy neni z ni patrné, kdo a na zdkladé ¢eho rozhoduje o tom, Ze pro konkrétni
dité bude vhodnym fesenim osvojeni nebo péstounska péce. Zakon o soci-
alné-pravni ochrané déti v ustanoveni § 21 odst. 6 popisuje, Ze obecni tfad
postupuje kopii spisové dokumentace o ditéti neprodlené krajskému uradu
a dale v §22 odst. 1 Ze ,Krajsky ufad vede pro ucely zprostfedkovani osvojeni
nebo péstounské péce evidenci déti..."

Na zdkladé ustalené praxe a zdkonného ustanoveni je potom zarazeni
ditéte do evidence NRP viceméné nahodilym aktem, kdy zpravidla rozhoduji-
cim kritériem je v pfipadé osvojeni pravni situace ditéte.



Stale se setkdvame s tim, ze zafazeni ditéte do evidence NRP neni vibec
zdlvodnéno jeho aktudlni osobni a rodinnou situaci a jeji prognézou.

Pro zménu toho stavu je tfeba:

e novelizovat zakon o socialné pravni ochrané déti tak, aby zafazeni ditéte
do evidence bylo definovano srovnatelné se zafazenim dospélych osob do
evidence NRP

e zpracovat koncepci a metodiku postupu zarazeni ditéte do evidence
NRP, jejimz zadkladnim krokem bude rozhodovani o indikaci nahradni
rodinné péce viibec v ramci miltidisciplinarniho tymu a objektivniho posou-
zeni situace ditéte a jeho rodiny

e zavést do praxe organl socidlné pravni ochrany déti multidisciplinarni
tymovou spolupraci

Domnivame se, Ze zminovany zakon rovnéz nerespektuje zajmy a potieby
déti, kdyz hovofi o ,détech vhodnych do adopce nebo do péstounské péce”.
Mame-li na mysli zékladni ustanoveni nejen tohoto zékona ale také Umluvy
o pravech ditéte, musime vzdy uvazovat o tom, zda a kterd forma NRP je pro
dité vhodnym fesenim, nikoliv pro kterou formu je vhodné konkrétni dité.

ODBORNA PRiPRAVA NA PRUETI DITETE DO RODINY

Odborna pfiprava je od roku 2000 soucasti procesu zprostiedkovani ndhradni

rodinné péce a od novely zdkona o socidlné pravni ochrany déti je soucasti

odborného posouzeni. Pfestoze hlavnim smyslem pfipravy je pomoci budou-
cim péstounlim a osvojitelim pfipravit sebe, svou rodinu a podminky své
rodiny na pfichod ditéte, stale se setkdvame s tim, Ze ani po absolvovani pfi-
pravy budouci péstouni a osvojitelé nerozumi potfebdm pfrijatého ditéte

a neziskali realisticky nahled na své moznosti a podminky, i kdyz odbornou

pfipravu absolvovali.

Odborna pfiprava se v jednotlivych krajich republiky [isi jak z hlediska
formy, obsahu i rozsahu.
V rdmci nasi prace jsme mély moznost zjistit, jak je pfiprava realizovana

v deviti krajich republiky (véetné hlavniho mésta Prahy). Tato zjisténi jsme

zobecnily do nasledujiciho vyctu:

Odborna pfiprava jako:

o tematicky zamérena setkani se ,zkusenymi” péstouny a jejich détmi,
s komentarem, radami a nacvikem konkrénich situaci; ucast péstount
nebo osvojiteld, ktefi jiz dité vychovavaji, v rdmci pfipravy je jisté pfinosna
jako sdéleni vlastnich zkusenosti a jejich predani ve smyslu ,takhle to také



muze byt” nikoliv ve smyslu ,toto je vzor a takto je to spravné” Tyto zku-
senosti by pak osvojitelé ¢i péstouni méli predavat ucastnikiim pfipravy
v ramci fizené diskuse za pfitomnosti lektora. Pfitomnost déti, vyrUstajicich
v péstounské péci ¢i v osvojeni, na pfipravach povazujeme za problematic-
kou zejména s ohledem na eticky pristup k détem, které by mély mit také
pravo na své soukromi. Je navic otazkou, jak konkrétné pfitomnost téchto
déti mize byt pro budouci péstouny a osvojitele pfinosem. Konkrétni rady
a nacvik situaci rovnéZz nepovazujeme za pfilis pfinosné, nejsou-li propo-
jeny s vnitinim pochopenim problematiky.

o ,relaxacné-terapeuticka” setkavani doplnéna edukativnimi bloky
a praktickym nacvikem v kojeneckém ustavu; nacvik relaxace a imagi-
nace jako soucast odborné pfipravy patrné budoucim péstoundim ¢i osvo-
jiteldm nijak nepomize v pochopeni situace déti, které potrebuji ndhradni
rodinnou péci. Je tieba také pfihlizet k tomu, Ze ne pro kazdého jsou tyto
metody pfinosné a ne kazdy je jim pfistupny. Pokud jde o prakticky nacvik
péce o dité v kojeneckém Ustavuy, ten je podle naseho nazoru nejen v roz-
poru se zajmy déti, ale je také neeticky a necitlivy ve vztahu k budoucim
osvojitelim, ktefi jsou tak casto po mnohaleté a narocné [é¢bé bezdétnosti
vystaveni této silné emocionalné podbarvené situaci, kterd pro né nemtze
mit Zadny prakticky pfinos.

e sled rGznych metod a technik vice ¢i méné se vztahujicich k tématu
nahradnirodinné péce bez koncepce a vnitiniho propojeni; jestlize sami
lektofi pfiprav nemaji jasnou predstavu o tom, co chtéji v rdmci odborné
pfipravy sdélit, nemudze mit tato pfiprava pro ucastniky vyznamny pfinos.

e nekoncepcni sled prednasek odbornikil — napf. soudce, genetik apod.
Je nepochybné, ze v ramci pfipravy nestaci, aby lektor byl odbornikem na
danou oblast — musi umét své poznatky pfedat tak, aby jim ucastnici poro-
zuméli a také aby tyto poznatky byly propojené v celek, ktery dava smysl.
Domnivame se, Ze informace o pravnim systému, které prednasi soudce,
budou mit jen maly vyznam pro to, aby dité v ndhradnim rodinném pro-
stfedi naslo podminky, které pro napInéni svych potfeb musi mit.

Nepopirdme, Ze i takto se pfiprava mlze stat pro ucastniky pfijemné stra-
venym ¢asem s lidmi, ktefi maji podobny cil a mozna i podobné zkusenosti
a zazitky, Zze nékteré techniky pro né mohou mit osobni pfinos — pro rozvoj
jejich osobnosti, vztahu, rodicovskych dovednosti. Takovéto ,kurzy” ¢i pii-
pravy by jisté mohly byt uzitecné i pro ty, ktefi vychovavaji jen své vlastni
déti a o ndhradni rodinné péci neuvazuji. Ale odborna pfiprava ma budouci



péstouny a osvojitele pfipravit na to, v ¢em je vychova ditéte pfijatého jina

oproti vychové ditéte, které se narodilo a vyrlsta ve své biologické rodiné.

Forma pak musi byt takovd, aby byla pfistupnd pro viechny ucastniky bez

ohledu na jejich vzdélani a troven rozumovych schopnosti.

Rozdilna urovenr odborné pfipravy v krajich je tedy zplsobena jednak tim,
ze chybi definovani cile odborné ptipravy a také chybi metodika odborné
pripravy.

Na zakladé osmileté zkusenosti z lektorské prace v rdmci odborné pfipravy
a pfedevsim z nasledné prace s péstouny a osvojiteli, ktefi pfipravu absolvo-
vali, se domnivame, Ze odborna pfiprava, ma-li splnit svdj cil, musi byt uce-
lenou koncepci: je to pohled na Zivotni historii ditéte, jeho aktualni situ-
aci, potfeby a prognoézu v kontextu s osobni reflexi situace a podminek
budoucich péstounii a osvojitelti a jejich rodiny.

Je ziejmé, ze k zakladni vybavé lektora takovéto pfipravy pak musi patfit
kromé teoretického vzdélani zkusenost z prace s rodinami, které pfijaté déti
vychovavaji, zkusenost z prace s rodinami, jejichz déti odchdzeji do uUstavni
vychovy, pfipadné potom do nahradni rodinné péce. Domnivame se ale, ze
vlastni osobni zkuSenost lektora s nahradni rodinnou péci v jakékoliv podobé
muze byt spise kontraproduktivni — vlastni zkusenost neumozni lektorovi
objektivni pohled, nutné bude vzdy kazdou situaci posuzovat prostfednic-
tvim svych vlastnich zazitkd a zkuSenosti. Kromé stanoveni minimalnich stan-
dardu kvalifikace lektord odborné pfipravy je nutné také zavést systém vzdé-
lavani a supervize lektord.

S ohledem na rozdilnou situaci osob, které chtéji pfijmout dité do osvojeni
nebo do péstounské péce, je rovnéz nutné zavést rlizné formy priprav — nelze
se napfiklad pfipravovat stejné na prijeti kojence do osvojeni jako na pfijeti
sourozencl - déti predskolniho véku do péstounské péce.

Osvédcilo se v praxi realizovat nékolik typt odborné pripravy:

e pfiprava pro manzele (osoby) bez vychovné zkusenosti — zpravidla bezdétné
manzelské pary, které chtéji osvojenim ditéte naplnit své rodi¢ovské potreby,
vétsinou uvazuji o prijeti ditéte kojeneckého nebo batoleciho véku.

e pfiprava pro manzele (osoby) s vychovnou zku3enosti (vlastni déti, déti
z predchozich vztah() — zpravidla manzelské pary, které chtéji pfijmout
do péstounské péce nebo do osvojeni dité batoleciho, pfedskolniho nebo
mladsiho Skolniho véku. Soudasti pFipravy je také spolecny program pro
Ucastniky a jejich déti, které vychovavaji.

e rozsifovaci pfiprava pro ty, ktefi osvojili dité a nyni chté&ji dalsi pfijmout do
péstounské péce



e individudlni pfiprava namisto skupinové - ve vyjimecnych pfipadech, kdy
se budouci osvojitelé nebo péstouni z objektivnich divodld nemohou
zUcastnit skupinové pripravy (napf. jeden z nich pracuje na vyznamném
misté v oboru, pfipadné se jedna o vefejné znamé osoby)

e individudlni pfiprava — tam, kde jiz manzelé pfipravu absolvovali a nyni se
jedna o prijeti konkrétniho ditéte; priprava je pak zamérena na rizika, kterd
si dité s sebou do rodiny pfindsi a na to, jaké zdroje budouci osvojitelé nebo
péstouni maji pro jejich zvladnuti

Pouze pfiprava, kterd zprostfedkuje budoucim péstounlim a osvojiteldm
pfistupnou a srozumitelnou formou situaci a potfeby déti, vyrlstajicich
mimo své pfirozené rodinné prostredi, m{ze napomoci tomu, aby bylo dité
v nadhradni rodiné pIné pfijato. Takovato pfiprava jim potom také zprostied-
kuje poznani, ze systém NRP neni zaloZzen na ,uspokojovani ZadatelG
a jejich pozadavki” ale na individualnim a odborném hledani vhod-
ného feseni pro dité, které z nejriznéjsSich diivodii nemiize vyrustat ve
své vlastni rodiné.

ZARAZENI DO EVIDENCE OSOB VHODNYCH STAT SE OSVOJITELI
NEBO PESTOUNY

Odborné posouzeni a zafazeni do evidence osob vhodnych stat se péstouny
a osvojiteli je dle zdkona pIné v kompetenci krajskych Grady, resp. Ministerstva
prace a socialnich véci. Nejednotnd metodika odborného posouzeni, nepro-
vazanost mezi rozhodovanim krajskych ufad a MPSV, nejednotnost v posu-
zovani zdravotniho stavu mezi jednotlivymi kraji vede k tomu, ze v evidenci
jsou i manzelské pary nebo jednotlivci, ktefi z hlediska socialné — psycholo-
gického nebo zdravotniho patrné nebudou moci naplnit potieby pfijatého
ditéte. Rovnéz snaha zvysit pocet budoucich péstount,za kazdou cenu” vede
casto ke kompromistiim v odborném posouzeni, které ale nejsou v zadjmu déti
hledajicich péstounskou péci.

Je Zadouci, aby se soucasti odborného posouzeni u téch parl ¢i jednot-
livel, ktefi jiz néjaké dité vychovavaji, stalo posouzeni celého rodinného sys-
tému, které by mél provadét odbornik vzdélany v tomto oboru — napf. formou
externi spoluprace s krajskym uradem.

Vsichni, ktefi se na odborném posouzeni podileji, by pak méli mit dostatek
zkudenosti, znalosti, ale i odvahy jasné formulovat své zavéry ohledné posu-
zovanych osob, zejména ve vztahu k situaci a potfebam déti, které hledaji
nahradni rodinnou péci.



PROCES ZPROSTREDKOVANI

Novela zdkona o socidlné-pravni ochrané déti z roku 2006, kterad definovala
poradni sbory jako oficidlni orgdny jmenované hejtmanem, resp. ministrem,
prakticky uzakonila dlouhodobou dobrou praxi pfi hledani vhodného nahrad-
niho prostiedi pro dité vyrlstajici v Ustavni vychové.

Rozhodovani a nasledné doporuceni poradnich sborl je pochopitelné
odvislé od jejich persondlniho slozZeni. Stale oviem vnimame, Ze nékteré déti
jsou i tak svéfovany do rodin, které nemaji podminky pro napliovani jejich
potieb, déti nejsou v tomto ndhradnim rodinném prostiedi bezvyhradné pfi-
jaty. Varujici je také pocet déti, které péstouni nebo osvojitelé ,vraci” zpét do
Ustavl kratce po prevzeti nebo v pripadé péstounli pocet déti, které pred
dovrsenim dospélosti — nejcastéji v obdobi puberty — odchazi zpét do Ustavu,
zpravidla pro tzv. vychovné problémy. Jsme presvédceny, Zze mnohé z téchto
~ychovnych problém(” maji pocatek pravé v nespravné zvoleném nahrad-
nim rodinném prostredi.

Je zfejmé, ze rozhodovani poradniho sboru nemuize byt preciznim a sto-
procentné spolehlivym ndastrojem pfi vybéru rodiny pro dité - ve hte je pfi-
lis mnoho aspekt(i a proménnych. Ukolem poradniho sboru je minimalizovat
rizika, Ze dité v rodiné nebude pfijato. Casto oviem dochazi k tomu, Ze je pro
dité vybrana nahradni rodina, pfestoze riziko selhani je velké. | néktefi odbor-
nici se dosud drzi presvédceni, ze i ne zcela dobra rodina je lepsi nez Ustav.
Dité je tak vystavovano opakovanému a zdsadnimu zklamani a zpretrhani
navazanych vazeb a pocitlim vlastniho selhani, které pak v jeho dalsim Zivoté
predstavuji nenapravitelné skody.

Kvysoce rizikovému zprostredkovani prispiva také postup nékterych nestat-
nich organizaci a détskych domovd, které samy z vlastni iniciativy (jisté s dob-
rym umyslem) provadi jakysi zplsob zprostredkovani. A to jak tim, ze poten-
cionalnim osvojitelim nebo péstountiim zprostiedkuji informace nebo pfimo
kontakt s ditétem a doporudi jim, aby podali k soudu Zadost o svéreni konkrét-
niho ditéte, ale také tim, Zze po takovém zprostiedkovani informaci a pripad-
ném navazani vztahu mezi ditétem a dospélymi podavaji podnét poradnimu
sboru MPSV, ktery je pak v nezavidénihodné pozici. Posuzuje-li situaci objek-
tivné a nezaujaté, musii pod tlakem rozhodnout, Ze tato konkrétni rodina neni
pro dité vhodnym feSenim.

Zéakon o socialné-pravni ochrané déti nema jasno v terminologii — nejdfiv
rozeznava mezi témi, ktefi usiluji o zafazeni do evidence (zadatelé o zafazeni
do evidence) a mezi témi, ktefi jiz v evidenci jsou (osoby vhodné stat se osvoji-
teli nebo péstouny). V nasledujicich ustanovenich uz ale hovofi o ,,zadatelich”,



ktefi jiz jsou v evidenci. PGvodni smysl| slova ,zadatelé” - ti, co Zadaji o zafa-
zeni do evidence, se zde posouva k jinému smyslu -, zadatelé o dité”, Casto se
setkavdme s namitkou, Ze to ale pfece vsichni myslime stejné, Ze jde o blaho
déti a tohle je jen ,slovickareni”. Jsme pfesvédceny, ze tomu tak neni. Jak se
potom divat na to, Ze i néktefi odbornici pohlizi na proces zprostfredkovani
nahradni rodinné péce jako na ,uspokojovani zadatel(”? Formulace jako ,uz
bychom jim méli néjaké dité najit”,,oni by si to dité uz zaslouzili” by v systému,
kde na prvnim misté je zdjem ditéte, nemély mit misto. Pfesto se s nimi v praxi
bohuzel stale setkdvame.

Tzv. zprostiedkovani za kazdou cenu (i ne zcela dobra rodina je lepsi nez
Ustav) je do zna¢né miry poslednim krokem na cesté - pfilis mnoho déti v uUsta-
vech — neodborné zarazeni do evidence déti — mnoho déti v evidenci, pro
které se nedafi najit rodina — snaha ,vyprazdrovat” evidenci MPSV. Vraci se
nam to, ze umisténi ditéte mimo jeho vlastni rodinu je v nasi republice stale jed-
nim z pfijatelnych feSeni i v situacich, kdy dité neni svymi rodici ve vlastni rodiné
ohrozZovano, ale rodi¢e pouze (zpravidla do¢asné) nemaji podminky pro jeho
vychovu. Chybéjici kvalifikovand socidlni prace s rodinou pak vede k tomu, ze
pobyt v Ustavnim zafizeni je dlouhodoby a vede spise k prohloubeni problema-
tické situace vlastni rodiny nez k napravé a navratu ditéte do vlastni rodiny.

ODBORNE VEDENi NAHRADNI RODINNE PECE

Pfechod ditéte z Ustavni vychovy do péce budoucich péstound nebo osvo-
jiteld a nasledné obdobi minimalné prvniho roku souZiti je obdobim mimo-
fadné naroc¢nym jak pro dité, tak i pro osoby prejimajici ho do své péce. Je
tedy nezbytné nutné zajistit détem i dospélym odbornou péci a doprova-
zeni. Jedna se z vétsi ¢asti o dobu, kdy budouci osvojitelé nebo péstouni maji
zpravidla dité svéfeno do péce na zékladé rozhodnuti organu socidlné-pravni
ochrany déti. Pravé v pocate¢nim obdobi zivota ditéte v nahradnim rodinném
prostiedi je jeSté mozné eliminovat néktera rizika souvisejici s tak vyznamnou
zivotni zménou a pomoci situaci ditéte upravit tak, aby byly vytvoreny pod-
minky pro jeho dalsi vyvoj.

Pfestoze v souladu se zdkonem je provadéno sledovani vyvoje déti v péci
jinych osob nez rodicq, je to jen prvni predpoklad pro snizeni rizika vyskytu
problém{ nejen aktudlné, ale predevsim v dalsich fazich vyvoje ditéte. Ke sle-
dovani a kontrole je tfeba pfifadit i faktickou, odbornou péci a doprovazeni
a to nejen jako moznost nebo nabidku dospélym, ale jako podminku jejimz
prostfednictvim je garantovdno pravo ditéte na respektovani jeho zajmu
a naplriovani jeho potreb.



Porozumét potiebam ditéte citové deprivovaného, se vsemi dalSimi
dUsledky pobytu v Ustavnim zafizeni, prozitych traumat, porozumét viem jeho
nejistotam, na to nestaci bézna vychovna zkusenost, kterou ma fada budou-
cich péstount (a nékdy i osvojitelt) z vychovy vlastnich déti nebo déti z Sirsi
rodiny. Nestaci na to ani dobra vile a laskyplné prijeti — i kdyZ jsou nezbytné.
Nutnou podminkou pro zvladnuti tak naro¢né role, jakou bezpochyby role
péstouna a role osvojitele jsou, vyZzaduje profesionalni vedeni a doprova-
zeni a moznost reflektovat adaptac¢ni obdobi
o zhlediska ditéte
z hlediska téch, ktefi o ného pecuji
z hlediska déti, které v rodiné jiz ziji
z hlediska rodicu ditéte, jejichz situace se prechodem ditéte do péce
budoucich péstount nebo osvojitelll méni a ktefi nemaji dostatek infor-
maci, schopnosti a dovednosti, aby novou situaci byli schopni zpracovat
a pfijmout.

U déti, které jsou svéreny do péce budoucich péstound, je pravé v pocatec-
nim obdobi nutné poskytnout podporu pFi vytvareni vztahu mezi péstouny
a rodici ditéte tak, aby hned od pocatku nebyl konfliktni. Mdme tim na mysli
nejen situaci, kdy dité ma s rodici navazany vztah a pfipadné probihaji po dobu
vykonu ustavni vychovy kontakty — to pak jisté neni v souladu s potfebami
ditéte rodinné vztahy a vazby zpfetrhat a kontaktim zamezit. Jsou to také ty
situace, kdy je tfeba aktivné podporovat dité pfi zpracovani jeho Zivotni his-
torie a pfijeti svych kofen( a konflikt mezi rodi¢em a péstounem nebo osvoji-
telem muze probihat nikoliv faktiky ale pouze v roviné predstav a predsudku
v nasem védomi.

V pfipadé, Ze rodice nejsou zbaveni rodi¢ovské zodpovédnosti, je zpravidla
v zajmu ditéte, aby se na jeho vychové primérenym zplsobem podileli a spo-
luvytvareli tak podminky pro vybudovani pozitivni identity ditéte v obdobi
dospivani. K tomu je ovsem potieba, aby mezi nimi a témi, ktefi o dité pecuji,
se od pocatku vytvarel vztah vzajemného respektu a spoluprace a to co nej-
dfive, nejlépe v dobé, kdy dité prechazi do péce budoucich péstount. Bohuzel
nas praxe presvédcuje, ze tomu je pravé naopak, ze stale pretrvavaji tendence
spise s rodici pfijatého ditéte zadné vztahy nenavazovat a spiSe omezovat
nebo i zamezovat kontaktim ditéte umisténého v péstounské péci s jeho
rodic¢i. (Souhrnna zprava o cinnosti vefejného ochrance prav -2006 str. 49)
Dlvodem je presvédceni bohuzel nikoliv jen laické vefejnosti, ze se timto zpU-
sobem situace ditéte a péstount zjednodusuje.



P¥iciny aktualné neuspokojivé situace v tomto bodé vidime zejména:

e v nedostatecném porozuméni specifické situaci a potfebam ohroze-
ného a traumatizovaného ditéte, dlouhodobé separovaného od ro-
dica, to nejen ze strany osob prejimajicich dité do péce nahrazujici péci
rodicy, ale v radé pripad(l také ze strany socialnich pracovnikd, pracovnikd
Skolskych i zdravotnickych zafizeni, soudu a dalsich odbornik.

e v nedostatecné nabidce a kapacité odbornych pracovist specializova-
nych na problematiku ndhradni rodinné péce

o ve formalnosti sledovani vyvoje ditéte, které je spiSe pojimano jako,pfa-
telskd navstéva v péstounské rodiné”, vedeni dokumentace a jeji doplno-
vani zpradvami ze skoly, od lékafe a v nékterych pfipadech jako kontrola
podminek v domacnosti

e chybi zpracovani individualniho planu ditéte a metodika sledovani
- co je tfeba sledovat, na co se zaméfit a jak hodnotit naplriovani potieb
ditéte a respektovani jeho zajmu

e absence spoluprace v ramci multidisciplinarniho tymu

e nedostatecna kvalifikace pracovnikt k posouzeni situace ditéte

e nedostatecné vyuzivani existujicich nastrojl a sluzeb, zplsobenych v fadé
ptipadd neochotou osob pecujicich o dité, obavami ze selhani, kontroly
a sankai.

Z vyse uvedeného rozboru dal3iho kritického mista systému je patrné, ze i zde
je mozné definovat konkrétni kroky ke zméné v souladu s transformacnimi
principy a prioritami.

Co je tfeba zménit:

e definovat jednotlivé formy nahradni rodinné péce a to s dlirazem na cil
pomoci ditéti a podminky, za kterych je vykonavéna

e zavést povinnost osob prebirajicich dité do péce nahrazujici péci rodict

spolupracovat po urcitou dobu s odbornym pracovistém

- v pfipadé péstounské péce pribézné v souladu s individualnim planem
ditéte

— v pfipadé osvojeni po celou dobu do nabyti pravni moci soudniho
rozhodnuti

pracovat na zakladé individualniho planu ditéte

spolupracovat v rdmci multidisciplinarnich tymu

vypracovat metodiku sledovani vyvoje déti

rozsifit sit akreditovanych odbornych pracovist pro péstouny i osvojitele



e zavést systém pribézného vzdélavani, ptipadovych konferenci a supervize
pracovnikd systému.

ZAVEREM
Urychlené zahdjeni procesu transformace péce o ohrozené déti je, jak vyplyva
z vyse uvedeného, dle naseho nazoru nezbytné. Jeho cilem je dosazeni tako-
vého fungovani systému, kdy ,respektovani zajma ditéte” nebude jen formali-
zovanou fikci ale stane se realitou a bude uvedeno do praxe vsech, ktefi se na
dobrém fungovani systému podileji.

V zajmu dosazeni tohoto cile také pokracujeme v koncep¢ni a metodické
a vzdélavaci ¢innosti zamérené predevsim do oblasti odborné ptipravy na pfi-
jeti ditéte do rodiny a odborného vedeni v ndhradni rodinné péci.



AKTUALNi OTAZKA NAHRADNI RODINNE PECE:
PESTOUNSKA PECE - RIZIKA, MOZNOSTI, VIZE

PhDr. Eva Rotreklova
pFedneseno na konferenci Déti pottebuji rodinu, potddanou nadaci Clovék hledd ¢lovéka,
Praha, kvéten 2008

ANOTACE

Prispévek se zabyvé aktudlni situaci v oblasti ndhradni rodinné péce a pouka-
zuje na problémy, které se objevuji zejména v péci péstounské, jejich pficiny
a dasledky pro déti separované od rodicq.

Predkladd ndméty a ndvrhy na nékteré zmény, které je nutné provést
v celém systému socidlné pravni ochrany déti proto, aby péstounska péce
mohla byt kvalitni formou pomoci détem, které jsou po ur¢itou dobu umis-
tény mimo rodinu, soucasné aby byly rozvijeny formy pomoci a podpory jejich
rodi¢lim tak, aby se vytvarely podminky pro jejich navrat do rodiny, udrzoval
kontakt mezi détmi a rodici a je-li to v zajmu ditéte také rozvijeli jejich vza-
jemné vztahy i v dobé, kdy je dité svéfeno do péce péstound.

Autorka vychazi pfedevsim z vlastni dlouholeté praxe v oblasti ndhradni
rodinné péce, jak v pfimé poradenské praci s péstouny a osvojiteli, tak
z poznatk( ziskanych pfii lektorské cinnosti v odborné pripravé na prijeti
ditéte do rodiny, vzdélavacich programech pro péstouny i odborné pracov-
niky, ze spoluprace s organy socialné pravni ochrany déti a z prace ¢lenky
Poradniho sboru pro nahradni rodinnou péci Ministerstva prace a socialnich
véci CR.

TEXT PRISPEVKU

Z nasi kazdodenni poradenské praxe, z jednani se socidlnimi pracovniky, z dis-

kusi v odborné i sirsi vefejnosti na konferencich a v nasi lektorské c¢innosti,

se stale Castéji setkdvame s vaznymi vyhradami a urcitou skepsi k aktudlnimu

stavu v oblasti ndhradni rodinné péce, zejména péce péstounské. Obtize a pro-

blémy, se kterymi se na nas obraceji péstouni, tento trend bohuzel potvrzuji

a to v takové mite, ze mzeme hovotit také o problému selhavajici péstoun-

ské péce, ¢imz mame na mysli situace kdy

e dité je svéfovano do péstounské péce misto toho, aby byla sanovéna jeho
rodina a mohlo se vratit k rodi¢dim,

e dité je vraceno do Ustavni vychovy po velmi kratké dobé po prichodu do
péstounské rodiny,



e péstounska péce je predcasné ukoncena a dité se vraci do détského domova
nebo je umisténo ve vychovném Ustavu

e péstouni zaménuji péstounskou péci za péci osvojitelskou,

e péstounskd rodina nedostatecné napliuje jeho psychické potreby a dité se
neciti pIné pfijato, a kone¢né i stav, kdy neni mozno pro dité najit vhod-
nou péstounskou rodinu a vybér rodiny proto, aby dité nezdstalo v ustavni
vychové, je potom velmi rizikovy.

Domnivdme se v3ak, Ze péstounskd péce musi byt i nadéale jednou z forem
pomoci ditéti, které se ocitlo mimo své pfirozené rodinné prostredi, je viak nutné
provést fadu systémovych zmén a to tak rychle, aby se zabrénilo dal3im situa-
cim, ve kterych musime pochybovat o respektovani nejlepsiho zajmu ditéte.

Dovolte mi proto nékolik pozndmek a namét k danému tématu, kterymi
bych radda zahdjila diskusi na toto téma s cilem podpofit péstounskou pécijako
smysluplnou formu nahradni rodinné péce, ktera vsak muaze plnit své poslani
pokud bude jasné definovana nejen v pravni Upravé ale predevsim v metodic-
kych postupech socialni prace a prace navazujicich profesi.

Vychodisko, idea - ochrana prav a respektovani zajmi ditéte

1. Pro dité je nejlepsim prostfedim vlastni rodina.

2. V pfipadé, Ze dité musi byt umisténo mimo vlastni rodinu, je tfeba vyuzit
vSech moznosti a prostredkd k tomu, aby se dité do rodiny mohlo vrétit.

3. Pokud rodi¢e nechtéji dité vychovavat a rozhodnou se pro udéleni sou-
hlasu s osvojenim ditéte, je tfeba poskytnout rodicdm, osvojiteldm i ditéti
odbornou pomoc pro zvladnuti této traumatické situace.

4. Pokud rodi¢e nejsou schopni zajistit péci a vychovu ditéte, je tfeba ditéti
poskytnout ndhradni rodinné prostfedi, které mu zachova pfirozené vazby
a vztahy s rodici a nahradni mu to, co jeho rodic¢e nejsou schopni poskyt-
nout.

5. Pokud rodi¢e nemaji vhodné podminky pro zajisténi potreb ditéte, je tfeba
vyuzit véech moznosti jak jim je pomoci zajistit.

6. Nahradni vychovné prostiedi volit vzdy jen za predpokladu, Ze mze napl-
nit potfeby ditéte aktudlné i perspektivné.

7. Neplati, ze vzdy je pro dité lepsi rodina nez Ustavni zafizenfi

Péstounska péce - nové sméry, pojeti

Cilem péstounské péce je zajistit pro dité, které musi byt umisténo mimo
rodinu, nahradni rodinné prostiedi a péci a to po dobu, po kterou rodice



nemohou péci a vychovu ditéte ze zavaznych diivodu zajistit. Péstouni
nahrazuji rodi¢ovskou péci, avsak nikoliv rodice.

Soucasné je tifeba vyuzit vdech moznosti k obnoveni podminek rodiny tak,
aby se dité mohlo vratit do svého pfirozeného rodinného prostiedi. Institut
péstounské péce je uréen na pomoc ditéti, ale sou¢asné vsak v sobé zahrnuje
ty c¢innosti, které mu umoznuji zachovani vztah( a vazeb s rodici, sourozenci
asirdirodinou. Pfed zafazenim ditéte do evidence ndhradni rodinné péce musi
byt provedena kvalitni a kvalifikovana socialni diagnostika, na jejimz zavéru je
mozné dat odpovédi na otazky:

e Je pro dité vhodné umisténi do péstounské péce?
e Jaké podminky a schopnosti musi péstouni, pfip. péstounska rodina mit,
aby mohla saturovat potreby ditéte, zejména psychické?

Teprve potom je tieba zacit hledat pro dité konkrétni rodinu. Domnivame se,
Ze se to v fadé pfipadl nedéje a vychdzi se ze zavedeného presvédceni, Ze je
pro dité vzdy lepsi rodina nez uUstav. V situaci, kdy je mélo vhodnych péstound,
pak neni vzdy rozhodovano v souladu s opravdovymi zdjmy ditéte.

Prevence negativnich situaci v rodinach a separace ditéte od rodicu
Spoluprace OSPOD s odbornymi pracovistémi socialnich sluzeb — doporuceni
nebo ulozeni povinnosti rodicdm vyuzit pomoci odborného poradenského
zafizeni pokud nejsou schopni resit problémy spojené s vychovou ditéte,
casto se tyka i pé¢e o domacnost, otazky spojené s bydlenim atd.

Odhaduije se, Ze zhruba 70% déti zijicich dlouhodobé v Gstavnich zafize-
nich je tam umisténo ze socidlnich ddvodd.

Co je potieba zménit :

e vybudovat sit odbornych pracovist pro poskytovani sociadlnich sluzeb
v oblasti sanace rodiny a to ambulantnich i terénnich

e na zakladé provedené socidlni diagnostiky poskytnout multidisciplinarni
véasnou pomoc

e rozsifovat socialné aktiviza¢ni sluzby pro rodiny a terénni asistencni sluzby

e sledovat U¢innost pomoci a zmény v rodinné

e v pfipadé podéani navrhu na vydani predbézného opatieni na nafizeni
ustavni vychovy - rozhodnuti udélat v tymu na zdkladé analyzy situace
rodiny, zvazit zda nenf jiné feseni, rozliSovat mezi tim, zda
- rodice nejsou schopni o dité pecovat
nebo
- zda nemaji podminky po fadnou péci




Pro poskytnuti u¢inné pomoci a zvyseni Sance na navrat ditéte do rodiny

je tieba konkrétné popsat divody, pro¢ bylo nutné umistit dité mimo
rodinu a co je tfeba zménit, aby se dité mohlo vratit do rodiny.

Prace s rodinou a ditétem po dobu vykonu tstavni vychovy a rozhod-

nuti o zafazeni ditéte do evidence nahradni rodinné péce.

Cil: ndvrat ditéte do rodiny pfedpoklada

odstranéni dGvod( a pricin, kvuli kterym byla Ustavni vychova nafizena
(musi byt konkrétné definovany)

udrzovani kontaktu, posilovani vztaht a vazeb rodicl s ditétem, asistované
setkavani

Tymova spoluprace

rodice ditéte, prip. Sirsi rodina

organ socialné-pravni ochrany ditéte — opatrovnik

ustavni zafizeni - kojenecky ustav, détsky domoy,

socialni sluzby - odborné poradenstvi, socidlné aktivizacni sluzby pro
rodiny,

terapeuticka péce

e dalsi organizace - bytovy odbor, exekutor, proba¢ni a mediacni sluba atd.

Podminky

rozsifeni nabidky sluzeb a kapacity (moznosti komunitnich plana social-
nich sluzeb)

dlraz - socialné aktiviza¢ni sluzby pro rodiny, socialni poradenstvi, socio-
terapie

socialni rehabilitace

pripadové konference

supervize

dalsi vzdélavani socidlnich pracovnik(i a pracovnikd poskytujicich socialni
sluzby

Socialni prace a odborné sluzby v nahradni rodinné péci
Odborné posouzeni budoucich péstounii pro ucely zprostifedkovani
je tfeba prohloubit zejména z téchto hledisek :

motivace k rozhodnuti o pfijeti ditéte do péstounské péce
— pfi pfijimani prvniho ditéte
- pfi pfijimani dalsich déti



e posouzeni aktualni situace rodinného systému a zmén po prijeti ditéte
- zhlediska aktualni vyvojové faze rodiny
— zmény role rodic¢l a pfijeti nové role péstount
- zmeény v sourozeneckych konstelacich
- zmény v Sirsi rodiné
— pfijeti ditéte socialnim prostfedim rodiny

Zavér odborného posouzeni by mél vzdy obsahovat podrobny rozbor - stano-
visko jaké ma rodina podminky, predpoklady a zdroje pro pFijeti ditéte a jaké
potteby ditéte miZe naplnit nikoliv jaké poZzadavky maji péstouni na dité.

K tomu, aby dité bylo v rodiné pfijato nestaci, tolerovat” ani ,pfipous-
tét”, je tieba ,pfijmout”

Odborna priprava na prijeti ditéte do rodiny
Za sedm let, kdy se odborna pfiprava na pfijeti ditéte stala ze zakona povin-
nosti se zcela zietelné ukazalo, Ze je to podminka pro porozuméni obsahu role
péstouna a osvojitele, spise prilezitost nez povinnost.
e Uzitecnost pfipravy je vsak podminéna jeji obsahovou a formalini strankou,
v praxi se osvédcilo rozliSovat odbornou pfipravu :
a) pro budouci osvojitele, resp. pary, které doposud dité nemaiji,
b) pro budouci péstouny - v rodiné déti vyristaji, vlastni nebo pfijaté
¢) skupinova pfiprava — alespon jednou kazdy péstoun i osvojitel
d) individudIni pfiprava - rozsifujici, zamérena konkrétné na specifické
podminky rodiny nebo ditéte, pfedevsim u péstount

= — 2 =

Odborné sluzby, doprovazeni a vzdélavani v priibéhu péstounské péce
1. po pfijeti ditéte — adaptacni faze - 1 rok
- prijaté dité
- détivrodiné
— péstouni — posileni jistoty v nové roli
- rodice ditéte — zpracovani nové situace, kontakty s ditétem, posilovani
vztahU
2. Udrzovani kontaktu s odbornym pracovistém,
— supervize zaméfend na zpracovani role péstounl, zmény v rodinném
systému, vyvoj ditéte a naplhovani jeho potreb
- rodinna terapie jako prevence - reflexe aktudlni situace, viech ¢len(
rodiny
- doprovazeni - asistence u kontaktu s rodici ditéte



3. skupinové
- tématické vzdélavaci programy
- svépomocné skupiny, setkani péstount

Zavér
Soucasna situace v péstounské péci vyzaduje predevsim zménu pohledu na
tuto formu nahradni rodinné péce nejen mezi Sirokou verejnosti, ale prede-
vsim mezi odbornymi pracovniky organt socialné pravni ochrany déti a insti-
tuci, které zajistuji péci o déti umisténé mimo rodinu a poskytuji odborné
sluzby a doprovazeni jejich rodi¢lim a péstountim.

Pfedpokladem pro zavedeni systémovych zmén do praxe je zavedeni ino-
vativnich princip a metod v socialni praci a odbornych sluzbach v ndhradni
rodinné péci, vzdélavani pracovnikl a zvySovani jejich kvalifikace.

Pouzité zdroje

Poznatky, zkuSenosti a vystupy z vlastni dlouholeté praxe v oblasti ndhradni
rodinné péce, jak v piimé poradenské praci s péstouny a osvojiteli, tak
z poznatk ziskanych pfi lektorské ¢innosti v odborné pripravé na prijeti ditéte
do rodiny, vzdélavacich programech pro péstouny i odborné pracovniky, ze
spoluprace s organy socidlné pravni ochrany déti a z prace ¢lenky Poradniho
sboru pro néhradni rodinnou pé¢i Ministerstva prace a socialnich véci CR.

Daéle:

Sbornik ze VI. celostatniho seminare Aktualni otdzky NRP, Brno, TRIADA, 2006
Sbornik ze VI celostatniho seminére Aktudlni otazky NRP, Brno, TRIADA, 2007
Sbornik Stanoviska vefejného ochrance prav,Rodina a dité”, Brno, KVOP, 2007



INOVATIVNI PRVKY V ODBORNE PRIPRAVE
NA PRIJETI DITETE DO PESTOUNSKE PECE
A ODBORNE SLUZBY PRO PESTOUNY A RODICE

Mgr. Veronika Hofrova, PhDr. Eva Rotreklova
p5edneseno na VII. celostdtnim semindfi Aktudlini otdzky ndhradni rodinné péce, Brno, fijen 2007

TRIADA-Poradenské centrum, o. s. a STROP o. s. dlouhodobé spolupracuji
v oblasti nahradni rodinné péce, realizuji spolecné odbornou pfipravu na pfi-
jeti ditéte do rodiny (aktualné pro Zlinsky a Olomoucky kraj), vzdélavaci pro-
gramy pro péstouny (Zlinsky, Jihomoravsky a Moravskoslezsky kraj) a posky-
tuji i individudlni poradenstvi pro rodice, osvojitele a péstouny.

V ramci jednani pracovni skupiny byl pfedstaven systém odbornych sluzeb,
odborné pripravy, doprovazeni a skupinovych programa v ndhradni rodinné
péci, véetné spoluprace s organy socidlné pravni ochrany déti na Urovni obec-
nich a krajskych arada.

Zakladni ideou celé koncepce je dusledné respektovani zajma a potieb
ditéte, vyuziti vSech moznosti k zachovani pfirozeného rodinného prostiedi
a v piipadé nezbytné separace vytvoreni specifickych podminek pro vyvoj
ditéte v nahradni rodinné péci. Pozornost byla vénovana predevsim novym
pohlediim na péstounskou péci, odborné pfipravé péstound, vybéru vhodného
nahradniho vychovného prostredi pro dité a spoluprdci s rodici ditéte.

METODICKE PRISTUPY A POSTUPY V ODBORNE PRIPRAVE
PESTOUNU A OSVOJITELU
Cil odborné pripravy a jeji pfinos pro snizeni rizika selhani nahradni
rodinné péce vychazi ze skute¢nosti, ze vychova pfijatého ditéte je v nékterych
aspektech odlisna od situace, kdy rodice vychovavaji dité, které se v rodiné naro-
dilo, a rozdily jsou jesté vétsi v pfipadé, ze dité je svéreno do péstounské péce.
Cilem odborné pfipravy je proto seznamit budouci osvojitele a péstouny
s témito rozdily a predlozit ndméty a moznosti, jak poskytnout ditéti separo-
vanému trvale nebo docasné od rodi¢l co nejlepsi nahradni rodinné prostiedi
v osvojitelské nebo péstounské rodiné. Soucasné je tfeba nabidnout budoucim
osvojitelim a péstountdim pohled na jejich moznosti a zdroje k pfijeti nové role.

Naplnit tento cil predpoklada:

e porozumét potfebam déti, které se ocitly mimo vlastni rodinu, a rozdilim
ve vychové v pfirozeném a ndhradnim rodinném prostiedi



ziskat orientaci v procesu zprostfedkovani osvojeni a péstounské péce -
porozumét dosavadnim postuplm, aktualni situaci, ve které se budouci
osvojitelé a péstouni nachazi, i dalsimu postupu, ktery bude nasledovat po
ukonceni pfipravy

porozumét procesu zprostredkovani nahradni rodinné péce z hlediska
zajmu ditéte — zprostfedkovani neni nastrojem statni byrokracie, ale je
zpUsobem, jak minimalizovat riziko Spatného vybéru nahradniho rodin-
ného prostiedi pro dité s ohledem na jeho individualni situaci a specifické
potieby

e ziskat redlny pohled na konkrétni situace pfi vychové pfijatého ditéte
e prohloubit si znalosti o jednotlivych formach NRP a odlisnostech osvojeni

a péstounské péce

umoznit pohled na vlastni rodinnou situaci s ohledem na rozhodnuti o pfi-
jeti ditéte do NRP - provést osobni reflexi rozhodnuti o pfijeti ditéte se sdé-
lenymi informacemi o NRP (nase predstavy vs. skute¢nost)

e poskytnout pfilezZitost sdilet ve skupiné rozhodnuti o pfijeti ditéte
e poskytnout prileZitost k setkani a navazani kontakt( mezi ucastniky
e vytvofit podminky pro udrzovani kontaktl i po skonceni pfipravy; v mnoha

pfipadech se tak utvaii svépomocna skupina, jejiz clenové mezi sebou udr-
Zuji ¢etné kontakty v obdobi pfed i po pfijeti ditéte (zvldsté vyznamné se
jevi u budoucich osvojiteld, kde pokracujici kontakty a vztahy s dalSimi
osvojitelskymi rodinami vyznamné posiluje a usnadriuje proces zpracovani
ztraty biologického rodicovstvi a snizuji riziko budoucich snah o vytésnéni
tohoto faktu mnohdy Usticiho do utajeni adopce nejen pred okolim, ale
i ditétem samym)

navazat kontakty s odborniky i pro dalsi spolupraci po pfijeti ditéte a ziskat
orientaci v nabidce odbornych sluzeb v ndhradni rodinné péci

Forma odborné pripravy
Osvojitelé - skupinova pfiprava pro 9 - 11 part

- rozsah 42 hodin skupinové prace

- 2xvicedenni setkani (zpravidla ¢tvrtek — sobota), 1x jednodenni
setkani

— individudIni konzultace s Ucastniky po skonceni pfipravy

Péstouni - skupinova priprava pro 9 — 11 par(

- rozsah 53 hodin skupinové prace
- 3x vicedenni setkani (zpravidla ¢tvrtek — sobota), 1x jednodenni
setkani



- individudIni konzultace s pary po skonceni pfipravy
- jedno setkdni za ucasti déti budoucich péstount

Metody prace

Pfiprava je koncipovana jako interaktivni, s pfevahou sebezku3enostnich a za-
zitkovych technik, sdileni vlastnich zkusenosti, diskuse s osvojitelskymi a pés-
tounskymi rodinami, predavani teoretickych poznatkl a informaci, individu-
alni rozhovory s Gcastniky zamérené na specifickou situaci jejich rodiny.

Program a tématické okruhy odborné pripravy

e Nahradnirodinna péce
- vyznam, cile, zdkladni pojmy, formy
- co dité potiebuje nahradit a na jak dlouho dobu (osvojeni - ndhrada

rodicu trvale vs. péstounska péce — nahrada rodinného prostredi a pecu-
jicich osob vedle rodi¢t, dlouhodobé nebo i kratkodobé.)

e Proces zprostfedkovani nahradni rodinné péce.

e Rodina ajeji vyznam v Zivoté ¢lovéka — psychické potreby, citova deprivace,
dlsledky a moznosti ndpravy, socialné psychologicky vyznam rodiny.

e Dité separované od rodict - dysfunkéni rodiny, Ustavni vychova a jeji
dlsledky.

e Zdravotni hlediska ndhradni rodinné péce.

e ,Nahradni” rodi¢ovstvi — pfijeti role osvojitele, péstouna, zdroje pro rodi-
Covské role, dvoji rodi¢ovstvi z hlediska biologického, socidlné - psycholo-
gického, pravniho.

e Prechod ditéte do ndhradni rodiny — adaptacni faze, postoj Sirsi rodiny
a okoli k pfijatému ditéti.

e Socialné pravni problematika NRP.

e Zpracovani rodinné historie ditéte v jednotlivych vyvojovych fazich, rizika
a uskali.

e ZkuSenosti stavajicich osvojitelskych a péstounskych rodin — setkani s rodi-
nami, které vychovavaji dité v osvojeni nebo péstounské péci, vybér rodiny
je proveden s ohledem na specifické potieby skupiny.

Specializovana pfiprava péstount

Na zékladé dlouholetych zkusenosti jsme dosly k zavéru, Ze je nezbytné nutné
oddélit pfipravu budoucich péstount od ptiprav budoucich osvojiteld. Speci-
fika déti, které potrebuji péstounskou péci, jsou mnohem $irsi a slozitéjsi, nez
je tomu u déti, které odchazeji do osvojeni, a také role péstouna ve srovnani



s roli osvojitele je obtiznéji zpracovatelnd a méné jednoznacna. Jak je patrné

z vyse uvedeného, priprava budoucich péstount je i z ¢asového hlediska roz-

sahlejsi nez je tomu u budoucich osvojitell. Stézejnim bodem pripravy je pak

opravdové prijeti a zvnitfnéni skutecnosti, Zze dité ma své rodice, ktefi jsou
pro néj vyznamni a péstouni nemohou byt konkurenty nebo pfimo nepfatelé
rodictm ditéte.

Z hlediska toho, jak se koncepce odborné priprava budoucich péstoun

poslednich sedm let vyvijela, klademe nyni mnohem vétsi dliraz na tyto

oblasti:

e docasnost péstounské péce (ve smyslu mozného névratu ditéte k jeho rodi-
¢lim, pokud pominou dlvody, pro které bylo dité od rodi¢(i separovano) -
zejména uzdkonéni péstounské péce na prechodnou dobu téméf implikuje
predstavu, ze vedle ni existuje jesté tzv. klasickd PP, ktera je ,natrvalo”

e kontakty a vztahy ditéte v PP s jeho rodici jsou pro dité a jeho vyvoj
prospésné

e velmi zésadni pro prijeti ditéte je motivace budoucich péstount - jakou
jejich potfebu ma pfijeti ditéte naplnit?

e zména situace déti, které v rodinach péstount jiz vyrlstaji — déti vlastni,
osvojené, v PP.

Zména pohledu na péstounskou péci a ndhradni rodinnou péci vlbec se
nutné odradzi také v terminech, které pfi praci s budoucimi péstouny pouzi-
vame. Chceme-li, aby se péstouni stali partnery statni spravy pfi hledani nej-
vhodnéjsiho feseni pro dité separované od svych rodicd, nem(zeme o nich
mluvit jako o,zadatelich”, protoze tento pojem je jednoznacné stavi do nerov-
novazné role téch, ktefi o néco zadaji a pak také maji na dité ,pozadavky”. Pfi
tom by se spise mélo jednat o podminky, které jejich rodina pfijatému ditéti
mUze nabidnout; tyto podminky pak mohou daéle rozsifovat nebo upiesno-
vat, a ne ,snizovat pozadavky” V minulosti bylo také na péstounskou péci
¢asto pohlizeno jako na,malou adopci” — potreby ditéte na zachovani a posi-
leni jeho vazeb a kontakt( s jeho rodici nebyly naplfiovany. V péstounské péci
proto nepouzivame termin ,biologicti” rodice, ale pouze rodice a péstouni.
Mezi dalsi obraty, které odrdzi zkresleny pohled na péstounskou péci, pati
také ,dité vhodné do péstounské péce’, ,péstounskd péce bez ucasti biolo-
gickych rodicl”, pfipadné ,zadatelé pfipoustéji u ditéte..." Jsme presvédceny,
ze terminy a slova, kterd pouzivdme, nutné odrazi zplsob, jakym o vécech pre-
myslime. Povazujeme za dUlezZité navdazat v pfipravé s budoucimi péstouny
kontakt zaloZzeny na otevienosti, upfimnosti a respektu k jejich zivotni situaci



a v tom piipadé potom o nich nemizeme mluvit jako o ,zadatelich s poza-
davky na dité bez ucasti biologickych rodi¢u”.

Dité a jeho rodice

ZpUsob, jakym se dité v péstounské péci vyrovna se svou minulosti a rodin-
nou historii a jak tuto minulost pfijme, je zcela zasadnim cinitelem, ktery ma
urcujici vliv na vyvoj ditéte, jeho dospivani a také na jeho dospély Zivot. Hlav-
nim, ale zarovern také nejtézsim ukolem péstoun( je byt v tomto ditéti oporou
a prlvodcem. Zaroven je zde nejvétsi odlisnost péstounstvi od rodicovstvi bio-
logického, ale do zna¢né miry i adoptivniho. Budouci péstouni ptichazi nejcas-
t&ji do pripravy s motivaci ,pomoci ditéti, které nema rodice” a my se v ramci
pfipravy snazime toto motto pfeformulovat tak, aby budouci péstouni pocho-
pili, ze kazdé dité ma své rodice a péstouni by méli pfijmout dité i s jeho rodici
a rodinnou historii a tim ditéti pomoci (tim pochopitelné nemame na mysli
Lfyzické” prijeti rodi¢t za dalsi ¢leny péstounské rodiny). Toto ,pfijeti rodicl
ditéte” ma pak vzdy zcela rGznou formu podle individudIni situace ditéte.
MuUze to znamenat udrzovani a posilovani pravidelnych a castych kontaktt
ditéte s rodic¢i, mGze to ale také znamenat pomoci ditéti zpracovat skutecnost,
ze se o néj jeho rodice nezajimaji, pfipadné Ze v minulosti se vic¢i nému rodice
chovali $patné, nebo Ze mu svym chovanim pfimo ubliZzovali.

Dosahnout takové zmény pohledu na péstounskou péci je stéZejnim Uko-
lem ptipravy budoucich péstound. Je zfejmé, ze v tomto pfipadé nestaci pred-
naskova forma prace, Ze je naopak potreba vtadhnout Ucastniky pfipravy do
déje tak, aby k témto zjisténim a zavérdm dosli sami.

Techniky, které k tomu vyuzivame:

e Vytvdreni hypotetické historie ditéte
Uéastnici pfipravy rozdéleni do skupinek dostanou zadani, ve kterém je
uveden pouze vék ditéte odchazejiciho do péstounské péce. Na zakladé jiz
probranych témat maji pak za ukol vytvofit historii ditéte — komu a kdy se
narodilo, jak dloho bylo v roding, za jakych podminek ze své rodiny odeslo
a pro¢ se pro néj pravé nyni hleda péstounskd rodiny. Cil: uvédomit si, ze
dité, které odchazi do PP ma vzdy své rodice a svou Zivotni historii.

e Definice potreb ditéte
Na zakladé takto vytvorené historie ditéte hleddme spolec¢né specifika jeho
situace a na jejich zdkladé definujeme potieby, které dité ma a posléze
vyvozujeme podminky, které by méla mit péstounska rodina, aby mohla
toto konkrétni dité pfijmout a jeho potreby naplnit. Tato technika nam



potom také umoznuje objasnit, jak postupuje poradni sbor pfi vybéru nej-
vhodnéjsi péstounské rodiny pro konkrétni dité.

e Jak dité vnimd svou situacive vztahu k rodicim a jak mu s tim péstouni mohou
pomoci
Zde pracujeme s filmem Déti v bludném kruhu. Z vypovédi déti ve filmu
separujeme tfi samostatné pfibéhy, které ilustruji tfi rozdilné situace ditéte ve
vztahu k jeho rodi¢tim: dité, které vyr(ista v Gstavni vychové dlouhodobé bez
jakéhokoliv zajmu rodicli a které své rodice vibec nezna, dité, které rodice
umistili do Ustavu sami, protoZe je vychovné nezvladali a dale se o néj neza-
jimaji a dité, které odeslo do Ustavni vychovy proti vali rodi¢d na zakladé roz-
hodnuti soudu a jehoZ rodi¢e by o né&j chtéli nadale pecovat. U¢astnici pFi-
pravy potom sami na zakladé vypovédi déti z filmu formuluji, ktera situace
je pro dité nejméné stresujici a jak mu v té které situaci mohou péstouni
pomoci jeho historii a rodice pfijmout. Timto tématem také reagujeme na
Casté namitky péstounu, Ze dité, které vychovavaji v péstounské péci, o svych
rodicich mluvit nechce - je tfeba si vzdy uvédomit, co ndm tim dité vlastné
fika, jaky ma toto sdéleni vyznam a podtext a jak s tim dale pracovat.

Tyto vybrané techniky jsou pouze ilustraci, jak téma rodice - déti — péstouni
v pfipravé zpracovavame. Techniky priibézné ménime a pfizpisobujeme kon-
krétnim potfebam dané skupiny budoucich péstounl napf. v souvislosti s tim,
jak staré dité chtéji do péstounské péce pfijmout. Moznost pracovat s timto
tématem tvar¢im zpldsobem ndm umoznuji zejména nase dlouholeté zku-

Senosti z prace s péstouny a s rodinami, jejichz déti jsou svéfeny do péstoun-

ské péce.

Soucasti této prace s budoucimi péstouny v ramci odborné pfipravy je také
posledni setkdni pfipravy, kterého se Ucastni i déti, které v budouci péstoun-
ské rodiné jiz vyristaji. Cilem tohoto setkani je:

e dat détem budoucich péstount pocitit jejich dilezitou roli v rozhodnuti
jejich rodicu o prijeti dalsiho ditéte do rodiny (,vtahnout je do déje”),

e vidét celou rodinu, kterad bude dité pfijimat v jejich rodinné interakci,

e nabidnout Ucastnikim pfipravy moznost vidét svou vlastni rodinu v kon-
textu jinych rodin,

e posilit navézani kontaktu mezi rodinami Ucastnikl pfipravy tak, aby
v budoucnu mohli na toto setkéni navazat a vytvofit tak vlastni svépomoc-
nou skupinu.

Techniky prace v rdmci tohoto setkani volime individudlné s ohledem na
vék a pocet déti, které se setkani tcastni.



V rdmci pracovni skupiny byla také oteviena otdzka navstévy ustavniho
zafizeni jako soucdsti odborné pripravy. Domnivame se, ze prioritni je ujas-
nit si, jaky cil by tato navstéva méla mit. Je-li cilem pomoci Ucastnikiim pii-
pravy vytvorit si redlny pohled na prostfedi, ve kterém dité v ustavni vychové
vyrlstd, je mozné toto poznani zprostiedkovat napt. vhodné zvolenym filmem
(Najlepsie je s mamou a otcom). Navstéva ucastnikl pripravy v kojeneckém
Ustavu nebo v détském domové miize byt pro budouci péstouny a zejména
pro budouci osvojitele emocionalné velmi zatézova situace. Myslime si, Ze
neni vhodné, aby budouci ndhradni rodi¢e ménili své predstavy o ditéti, které
chtéji pfijmout, na zakladé kontaktu s konkrétnim ditétem (¢asto v se v tomto
smyslu hovolfi o tom, ze ,pfeskocila jiskra”). Pfijeti ditéte do osvojeni i do pés-
tounské péce je rozhodnuti, které ovlivni dlouhodobé a nékdy celozivotné
(v pfipadé osvojeni) celou rodinu a aby toto rozhodnuti bylo trvalé, je tieba je
délat na zakladé raciondIni uvahy a nikoliv pod vlivem silnych emoci.

ODBORNE SLUZBY PRO PESTOUNY A OSVOJITELE

Odborna ptiprava na prijeti ditéte umoznuje budoucim péstouniim zamys-
let se nad nékterymi aspekty vychovy pfijatého ditéte v dobé, kdy pro né tato
zaleZitost jesté nema vyraznéjsi emocionadlni zabarveni, tedy v dobé, kdy se
jesté rozhoduji o tom, jaké dité by mohli ¢i chtéli pfijmout, v dobé, kdy se jesté
nejedna o zddné konkrétni dité. Ve chvili, kdy jsou vybrani jako vhodni pés-
touni pro dité, kdy se s ditétem a jeho rodinou seznamuji a kdy dité pfijimaji,
rozviji se mezi nimi a ditétem zcela pfirozené citovy vztah a pak je mnohem
téz38i udrzet si nad situaci ndhled a jednat ve skute¢ném zdjmu ditéte a ne tak,
sjak to pro nas vsechny bude jednodussi”. Proto je nezbytné nutné navazat na
odbornou pfipravu dalsimi odbornymi sluzbami.

Domnivame se, ze zadsadnim problémem sytému nahradni rodinné péce je
pravé absence navaznych odbornych sluzeb v oblasti ndhradni rodinné péce.
Tym odbornych pracovnikd obou organizaci systematicky vytvari a zavadi do
praxe koncepci a metodiku komplexnich sluzeb, zahrnujici odborné pora-
denstvi, doprovazeni, terénni socidlni sluzby a vzdélavaci programy v oblasti
nahradnirodinné péce zamérenych cilené na ndhradni rodiny. Sluzby jsou roz-
vijeny na zakladé dlouhodobého sledovani potfeb rodin osvojitelskych a pés-
tounskych a v pfimé spolupraci s orgény socidlné-pravni ochrany déti.

Cile

e Vytvorit podminky na Useku specializovanych psychosocidlnich sluzeb pro
péstounské rodiny i rodiny, jejichz dité je umisténo v péstounské péci, aby



mély k dispozici systém odbornych sluzeb a pracovnikd, ktefi budou posky-
tovat akutni pomoc i dlouhodobou podporu a doprovazeni.

e Navazat na systém a koncepci pfiprav péstounl a osvojitell a zavést sys-
tém celozivotniho vzdélavani pro péstouny, zahrnujici obdobi pred pfi-
jetim ditéte do rodiny i nasledné pribézné vzdélavani a supervize zamé-
rené predevsim na respektovani potieb a zajmU ditéte v oblasti jeho vztaht
s pfirozenym rodinnym prostfedim.

e Dosdhnout zmény v pohledu budoucich i stavajicich péstound na vyznam
a postaveni vlastni rodiny v Zivoté ditéte, které je vychovavano v péstounské
péci, a zajistit pro dité i jeho rodi¢e moznost zachovani pfirozenych rodin-
nych vztaht a vazeb pfi maximalnim respektovani potreb a zajm( ditéte.

e Poskytovat zpétnou vazbu organlim socidlné pravni ochrany déti z reali-
zace uvedenych sluzeb prostfednictvim tématickych superviznich setkani
a ptipadovych konferenci pracovnikd viech stupnd organt socialné pravni
ochrany déti k tématu péstounské péce a zachovani vztah( a vazeb ditéte
s jeho rodinou.

e Reflektovat situaci a jeji vyvoj na celostatnich pracovnich konferencich
k tématu ndhradni rodinné péce, vysledky zavadét do praxe na vsech stup-
nich socialné pravni ochrany déti a pfipadné vystupy promitat do praxe
a do navrhi ke zméné legislativy.

Metody prace
Metody prace v individudlni pfipadové praci i v praci se skupinou vychazeji
ze systemického pfistupu a pouzivanych metod prace s rodinnym systémem
a jeho ¢leny. Diliraz je kladen na zpracovani situace a pfijeti nové role, v niz
s ocitaji rodice — dité — péstouni a osvojitelé.

Ve skupinovych a vzdélavacich programech jsou pouzivany interaktivni
formy préace s vyuzitim sebezkusenostnich technik.

Individualni pFipadova prace a poradenstvi

e odborné konzultace pro zdjemce o ndhradni rodinnou péci,

e odborné poradenstvi pro budouci péstouny a osvojitele navazujici na
odbornou pfipravu pfed pfijetim ditéte do rodiny zaméfené predevsim na
zpracovani a pfijeti role péstouna nebo osvojitele

e odborné poradenstvi a doprovazeni pfi rozhodovani budoucich péstount
a osvojitelli o pfijeti konkrétniho ditéte zamérené predevsim na:

- specifikaci podminek, které je tieba ditéti zajistit s ohledem na jeho indi-
vidudlni potreby,



- néhled na zménu rodinného systému pfi pfichodu dalsiho ¢lena,
- reakce Sirsi rodiny a okoli.

e doprovazeni a asistence pfi prvnim kontaktu budoucich péstount a osvo-
jitell s ditétem,

e v pfipadé péstounské pécii s jeho rodici

e odborné poradenstvi a podpora péstounli a osvojitelt po prevzeti ditéte
do rodiny, zamérené predevsim na adaptaci ditéte v rodiné a specifické
vychovné postupy ke zvladnuti projev( Ustavniho syndromu, pfip. jinych
handicap( ditéte

e asistence a doprovazeni pfi komunikaci a kontaktech ditéte s jeho rodici
a péstouny, pfip. tzv. asistované kontakty na pracovisti centra.

Skupinové vzdélavaci programy:

o priibéZzné vzdéldvani péstound — 1x mési¢né — 4 hodiny tématicky zamére-
ného interaktivniho programu, 2 hodiny pro individudIni konzultace (Vele-
hrad, Brno)

e programové bloky na setkani svépomocnych skupin osvojiteli a péstount

e vzdélavaci programy pro socidlni pracovniky v oblasti ndhradni rodinné
péce.




TEORETICKO-PRAKTICKA VYCHODISKA
V PROCESU ZPROSTREDKOVANIi NAHRADNI
RODINNE PECE S VYUZITIM MODELU POSIS

PhDr. Dana Stérbova, PhD., PhDr. Svatoslava Kalabova
predneseno na VIlI. celostdtnim semindri, Aktudini otdzky ndhradni rodinné péce, Brno 1. -2.10.2008

Prispévek seznamuje s modulovym pojetim procesu zprostfedkovdni ndhradni
rodinné péce. Dynamiku procesu reprezentuje model POSIS, ktery je zaloZen na
biopsychosocidlnim teoretickém pristupu. Systematickd a fizend interakce mezi
moduly posiluje pozitivni transformacni zmény v péci o ohroZzené déti. Model je
vytvoren a modifikovdn zkusenostmi z praxe psychologt pracovisté ndhradni
rodinné péce Krajského uradu Olomouckého kraje.

uvop

V soucasné dobé se setkdvame s mnoha aktivitami, které pfispivaji k trans-
formaci systému péce o ohrozené déti v Ceské republice (CR), ktera je jed-
nim z cilt programového prohlaseni viady CR. Poznatky pfichazeji z oblasti
vyzkumu i praxe a pfinaseji je jak statni instituce, tak neziskové organizace.
Je potrebné tyto aktivity slu¢ovat, mit o nich prehled, vyménovat si zku-
Senosti a navrhy. Této moznosti vyuzili napf. Stérbova (2008), Radvanova
(2008), Vanicky, Mitlohner (2008) na 16. celostatnim sexuologickém kon-
gresu (Pardubice, zafi 2008), kde se mj. vénovali kazdy ze svého pohledu
tématlm souvisejicim s péci o rodiny a déti. Détem je tfeba vénovat zvy-
senou pozornost s cilem uspokojovat jejich potfeby v co nejptirozenéjsim
prostfedi. K tomuto cili sméfuje také celostatni seminaf ,Aktudlni otazky
nahradni rodinné péce” (Brno, 2008), ktery je vénovan podpore transfor-
mace systému péce o ohrozené déti. Vsichni, ktefi rozhoduji o détech v pfi-
padech, kdy neni rodina schopna poskytnout détem bezpelné zdzemi,
by méli mit ddkladné poznatky o roding, jejim fungovani a moznych rizi-
cich. Socialnim pracovnicim a pracovnikim je dan soucasnou legislativou
vyznamny prostor v posuzovani ditéte a rodiny. Pod tlakem masmédii, které
nékdy posiluji myty o Ustavni ¢i péstounské péci, se tak mohou ocitnout ti,
ktefi rozhoduji o budoucnosti ditéte v rodiné ¢i mimo ni. Napt. Kralickova
(2008, 78) k mytiim mj. uvadi: ,...péstounskd péce je mnohymi stéle poji-
mana jako dlouhodobd ndhradni péce neboli kvazi osvojeni pro déti tzv. nikoli
prdvné volné!



Predkladany model POSIS sestaveny z modulll bude slouzit spole¢né
s metodikami z ného vychazejicimi jako konkrétni nastroj pro prevenci, pro
usnadnéni posuzovani rodinného prostfedi, pro intervenci a sanaci rodiny, pro
naslednou pre a postadopcni ¢i pre a postpéstounskou podporu a péci.

TERMINOLOGICKE VYMEZENIi A VYCHODISKA PRO
TRANSFORMACI SYSTEMU VZTAZENE K MODELU POSIS
Ohrozené dité aneb kdo je ohrozenym ditétem?

Zéakon ¢&. 359/1999 Sb., o socidlné-pravni ochrané déti, ve znéni pozdéjsich

predpis(, (dale jen ,zakon o SPOD") termin ohrozené dité nezna, v §6 mluvi

o détech, které potrebuji socialné pravni ochranu, tj.:

e Déti, jejichz rodice
1. zemfeli,

2. neplni povinnosti plynouci z rodi¢ovské zodpovédnosti,
3. nevykonavaji nebo zneuzivaji prava plynouci z rodi¢ovské zodpovéd-
nosti,

e Déti, které byly svéfeny do vychovy jiné fyzické osoby nez rodice a tato
osoba neplni povinnosti plynouci ze svéfeni do jeji vychovy,

e Déti, které vedou zahalcivy nebo nemravny Zivot spocivajici zejména v tom,
Ze zanedbavaji skolni dochazku, nepracuji, i kdyz nemaji dostatecny zdroj
obzivy, pozivaji alkohol nebo navykové latky...

e Déti, které se opakované dopousti ttékd od rodicl nebo jinych fyzickych ¢i
pravnickych osob odpovédnych za vychovu ditéte,

e Déti, na kterych byl spachén trestny ¢in ohrozujici zivot, zdravi, jejich lid-
skou dastojnost, mravni vyvoj nebo jméni, nebo je podezieni ze spachani
takového ¢inu,

e Déti, které jsou na zdkladé zadosti rodicl ¢i jinych osob odpovédnych za
jejich vychovu opakované umistovany do zafizeni zajistujicich nepretrzitou
péci o dité nebo jejich umisténi v takovém zafizeni trva déle nez 6 mésica,

e Déti, které jsou ohrozovany nasilim mezi rodi¢i nebo jinymi osobami, odpo-
védnymi za vychovu ditéte,

o Déti, které jsou zadateli o azyl odloucenymi od svych rodicu, poptipadé
jinych osob odpovédnych za jejich vychovu,

e pokud tyto skutecnosti trvaji po takovou dobu nebo jsou takové intenzity,
Ze nepfiznivé ovliviuji vyvoj déti nebo jsou anebo mohou byt pfic¢innou
nepfiznivého vyvoje.

Pojem ohrozené dité se objevuje predevsim v oblasti zdravotnické a skolské

legislativy.



Definice spole¢nych priorit (tiskova zprava MPSV ze dne 3. dubna 2008)

e Pravo ditéte nazivot ve vlastnirodiné-jako vychodisko jednoznac¢né zohled-
nované v ramci veskerého rozhodovani o ditéti.

e Zpracovani individudlniho planu ditéte — princip multidisciplinarni spolu-
prace.

e Pravo ditéte na kontakt s rodici.

Docasnost umisténi ditéte mimo rodinu- volit takovou variantu, ktera v co

nejvétsi mife naplini aktudini potfeby ditéte.

Pravo ditéte na Zivot v rodinném prostiedi.

Objektivizace vyhodnoceni situace ohroZeni ditéte.

D{iraz na socialni prevenci.

Zajisténi nazoru ditéte.

Poradni sbory pro zprostiedkovdni osvojeni nebo péstounské péce (PS) byly
zfizeny novelou zékona 359/99 Sb. od 1.6. 2006 hejtmany jednotlivych krajd
CRjako zvlastni organy kraje. Poradni sbor MPSV je stalym poradnim organem
ministra prace a socialnich véci.

Vzhledem k tomu, Ze neexistuje jednotny metodicky pokyn, ktery by vymezil
statut a jednaci fad PS, v kazdém kraji se sloZeni, ¢Cinnost a pravidla jednani PS
fidi vlastnimi vnitfnimi predpisy.

Proces zprostiedkovdni - pojem se objevuje pouze v zdkoné ¢. 359/99
Sb., o socialné pravni ochrané déti, ve znéni pozdéjsich predpisli a v zdkoné ¢.
100/1988 Sb., o0 socidlnim zabezpeceni, ve znéni pozdéjsich predpisd.

Intervence a sanace rodiny jsou jednémi z nastroja podpory rodicd, ktefi
péci o své déti zvladaji obtizné. Dlsledkem téchto obtizi byva neprospivani
ditéte v rodiné.

Cilem sanace rodiny je pfedchézet, zmirnit nebo eliminovat pficiny ohro-
zeni ditéte a poskytnout rodi¢dim i ditéti pomoc a podporu k zachovani rodiny
jako celku. Jedna se o ¢innosti smérujici k odvraceni moznosti odebrani ditéte
mimo rodinu, k realizaci kontaktt ditéte s rodinou v pribéhu jeho umisténi do
ustavni vychovy nebo k umoznéni jeho bezpecného navratu domu (Bechy-
riova, Konvickova, 2008).

VZNIK A VYCHODISKA MODELU POSIS

(POSIS - Potieba Odborné Spoluprace na Intervenci a Sanaci rodiny a ditéte)
Pro Uspésnost realizace krokl transformace a slouceni systému péce o ohro-
Zené déti (viz tiskova zprava MPSV CR z 3. dubna 2008) povazujeme za vhodné
podat uceleny piehled zainteresovanych systému zapojenych v transformaci



a jejich prakticky vyznam. Z téchto dlivodd jsme vytvorily model, jenz ve své
dynamice respektuje potreby rodiny a miru podpory na zakladé posouzeni
fungovani (funkénosti) rodinného systému s poukazanim na efektivitu vynalo-
zené podpory spjaté s finan¢nimi prostfedky poskytované statem.

Model POSIS je:

P - prakticky, prevence, pravo (ditéte, rodic, pravo obecné)
O - odborné zabezpecen, objektivizuje situaci

S -sanacdni,

I -interaktivni, intervencni

S - socialni, saturujici (nasyceni)

PO - pomaha (pomahajici) SI - situaci (ditéte a rodiny) S — sanuje (rodinu)

Model vychazi z biopsychosocidini systémové teorie, kterda ma v centru svého
zajmu jedince, rodiny a komunity. Sleduje chovani téchto jedincd, rodin a spo-
lecenstvi jakozto vysledek podnétl a interakci biologickych, psychologickych
a socialnich faktor(. Vyuziva teoretickych zaklad( a praktickych zkusenosti.
Vlychazime z poslednich trend(i zkoumani a posuzovani rodin tak, aby byly
zachovany pozadavky na kvalitu odborného pohledu na rodinu jako na systém
(St&rbova, 2002, 2007, Sobotkova, 2003). V souladu s Pinsof & Lebow, (2005) je
psychologie rodiny jako moderni klinickd véda zamétena nejenom na odhalo-
vani pravdy, ale také zvysuje zdravi a well-being jedincd, ktefi v rodinach Ziji.
Klinickd praxe by méla byt odvozena, méla by byt konzistentnim a zakladnim
subjektem pro hledani pravdy. Bez upevnéni zaklad(i ve védé by klinickd praxe
s rodinami byla poz{istatkem nazor(i a minéni tézko odlisitelnych od masmedi-
alnich polopravd (Pinsof & Lebow, 2005). Zkusenosti aplikované v modelu POSIS
jsou vysledkem predevsim dlouholeté praxe psycholozek z pracovisté ndhradni
rodinné péce oddéleni socidlné pravni ochrany déti Krajského tradu Olomouc-
kého kraje (autorek pfispévku a modelu), které posuzuji osobnosti Zadateld
o zafazeni do evidence osob vhodnych stét se péstouny nebo osvojiteli a vénuji
se posuzovani rodinnych systém(, motivaci a prani déti umisténych v Ustavnim
prostiedi, pro zménu tohoto prostfedi posuzuji vhodnost eventuelni zmény.
Dalsi inspiraci pro efektivnost prace byla pro nas dobrd praxe Poradniho sboru
pro ndhradni rodinnou péci (PSNRP), poradniho orgdnu hejtmana Krajského
uradu Olomouckého kraje (KUOK). Specifikum PSNRP na KUOK spociva v mul-
tidisciplindrnim pristupu k posouzeni a feseni jednotlivych pfipadl a az strikt-
nimu respektovani zakladniho principu socialné pravni ochrany déti, ¢cimz je



zajem ditéte a jeho blaho. Dal$imi vychodisky se staly aplikovatelné poznatky ze
zahranicnich pristupd, terénni a ambulantni psychologickd a socidini praxe v prdci
s rodinami a détmi; tedy poznatky socialnich pracovnic v regionu KUOK (tedy
socialnich pracovnic a pracovnikd z obci, mést, magistratu), spoluprace s psy-
cholozkou Mgr. M. Stejskalovou (Prostéjov), ktera se podilela na pfipravé déti na
prechod z Ustavniho prostfedi do ndhradniho rodinného prostredi.

Predpokladame vyuziti modelu POSIS v ramci zkoumdni a posuzovani jak
rodin biologickych, tak i rodin poskytujicich nahradni rodinné prostredi. POSIS
model bude vyuzivdn u viech typl rodin tak, aby mohlo dojit k zachyceni
problém a jejich véasnému feseni (intervence), a tim se zabranilo odchodu
ditéte z prostiedi biologické rodiny. Oblast ndhradni rodinné péce je vyznam-
nym prvkem umozniujicim poskytnout ditéti ,ndpravny” vzor rodinného pro-
stiedi, bylo-li odnato z nefunk¢ni biologické rodiny. Pfednostné vsak podpo-
ruje zacilenou podporu do prostiedi nukledrni rodiny ditéte. Upozornujeme
na to, Zze kazda rodina muze byt v dnesni dobé ohrozena. Neznamena to, ze
ohrozeni musi vychazet vzdy z prostiedi rodiny, ale vliv maji i spolecenské fak-
tory. Kocourkova (2007) uvadi, Ze soucasna politika EU je nékdy kritizovana,
zZe je spise ,work friendly“nez ,family friendly” a navrhovana opatteni v ramci
rodinné politiky spiSe patfi do politiky zaméstnanosti. Dokumentuje to na
pozadavku v rdmci lisabonského procesu, aby do roku 2010 byla tfetina déti
ve véku 0-3 let umisténa v néjakém zafizeni péce o déti. Tlak, ktery je kladen
na ekonomické zabezpeceni rodiny a zména roli v primdrni rodiné a vyrovna-
vani se s nimi, maze vést k ohroZeni stability rodinného prostredi.

Modulové pojeti modelu POSIS a zejména systematickd a fizend interakce
mezi moduly posiluje pozitivni transformacéni zmény v péci o ohrozené déti. Lze
jej pouzit jako vhodny a ovéreny nastroj k optimalizaci systému této péce.

POPIS MODULOVEHO POJETi MODELU POSIS
Model POSIS je slozen zjedenacti (11) zakladnich moduld, které jsou rozmistény ve
tfech kategoriich. Kategorii | v modelu POSIS tvofi Modul priority sestavajici z jedi-
ného modulu: Modul rodiny a ditéte. Kategorie Il je tvofena Moduly zdkladnimi (tfi
moduly - modul pfibuznych a pfatel, modul vzdélavaci a zdjmovy, modul zdravot-
nicky). Kategorii lll napliuji Moduly podptirné (sedm modull — modul poradensky,
modul socidlni pomoci, modul péce o dité mimo rodinu, modul krajského uradu,
modul Poradniho sboru pro NRP krajského uradu, modul Poradniho sboru MPSV,
modul Uradu pro mezinarodné pravni ochranu déti — UMPOD).

Model POSIS je modelem zaméfujicim se na pfistup k ditéti a biologické
rodiné z multidimenzionalniho pojeti. Multidimenzionalita a interdisciplinarita



hraji vyznamnou roli pfi posuzovani rodinného systému, nebot pracuje s moduly,
které plsobi ve stdtnii nestdtni sfére, v resortech ministerstev: zdravotnictvi, Skol-
stvi, socialnich véci, vnitra. Viceuroviiové pojeti se vzajemné multidisciplinarné
prolind na viech Urovnich modelu. Mezi moduly je dynamika — proces se ode-
hrava v case a v rdznych vyvojovych fazich rodiny a vyvojového obdobi konkrét-
niho ditéte. Biopsychosocidlni pohled sleduje zajmy zainteresovanych z hlediska
jejich interakce. Vzajemna kauzalita spociva v tom, Ze jedna ¢ast systému ovliv-
nuje kazdy dalsi systém (modul). Je zfejmé, Ze nékteré systémy maji vétsi vliv, ze
nejde o linedrni vzajemnost. Nicméné: ovliviuje-li kazda ¢ast systému dalsi ¢ast,
pak 3patné rozhodnuti ovlivni cely proces. V3e se prolina v ¢asové ose, jde o kau-
zalné podminény systém, jehoz faktory jsou prolnuty a hlavné zacileny v urcitém
Case vice ¢i méné na interakci dvou ¢i vice zicastnénych slozek.

Profesni role obsazené v modulech znaci konkrétni osoby, které shromaz-
duji udaje, rozhoduji o ohrozeném ditéti z pozice svych pracovnich funkci.
Profesni role je neoddélitelné spjata s osobni roli (tzn. vlivy, které plsobily na
jedince v profesni roli v prlibéhu jeho osobniho i profesniho Zivota a mohou
mit vliv na jeho ¢i jeji postojovou slozku). Spojeni osobni a profesni role se
pak promitad do posuzovéani fungovani rodinného systému, ma vliv na doved-
nosti vytvoreni vhodného intervencniho a sana¢niho programu pro rodinu,
na utvéreni optimalniho poradensko terapeutického planu pro dité. Vsechny
kroky sanace a intervence jsou fizené tymem.

Zvlastni ulohu zastadvd modul Poradniho sboru pro NRP predstavujici roz-
hodujici podklad pro doporuceni k vybéru vhodného nahradniho rodinného
prostredi pro dité.

Soudce vyhodnocuje podklady ziskané z kvalitni tymové prdce odbornikii a md
tak moznost vynést ,dosti dobry” rozsudek.

SCHEMA MODELU POSIS S PROFESNiMI ROLEMI

Kategorie I:

Modul priority:

e modul RODINA + DITE

e rodice, dité a sourozenci v biologické rodiné, popf. v doplnéné biologické
rodiné

Kategorie Il:

Zéakladni moduly:

e modul pfibuznych a pratel
prarodice, tety, strycové, bratranci, sestrenice, ale zahrnujeme do ného také
prdtele, kamarddy...



e modul vzdélavaci a zdjmovy
zdravotni sestry v jeslich, pedagogicti pracovnici v materskych skoldch, zdklad-
nich Skoldch, zdkladnich uméleckych skoldch atd., tedy pedagogové, vychova-
telé, mistri odborné vyuky, trenéri, instruktori, zdjmovd oblast — krouzky, ...

e modul zdravotnicky
zdravotni sestry, pediatfi, klinicti psychologové, klinicti logopedi, terapeuti,
specialisté, ...

Kategorie lll:

Podplrné moduly:

e modul poradensky
socialni pracovnice, psychologové, specialni pedagogové, logopedi, ...

e modul socialni pomoci
socialni pracovnici, pracovnici statni socialni podpory, pracovnici nezisko-
vych organizaci, spolecenstvi, dobrovolnici, ...

e modul péce o dité mimo rodinu
zdravotni sestry, pedagogicti pracovnici, ,tety”, socidlni pracovnice, lékafi,
psychologové, terapeuti, specialisté, ...

e modul krajského ufadu
socialni pracovnici, psychologové, specialisté, dalsi odbornici

e modul Poradniho sboru pro NRP krajského uradu
socialni pracovnici, Iékafi, psychologové, pedagogové, dalsi odbornici

e modul Poradniho sboru MPSV
socialni pracovnici, lékafi, psychologové, pedagogové, dalsi odbornici

e modul Ufadu pro mezinarodné pravni ochranu déti - UMPOD
pravnici, socialni pracovnici, Iékafi, psychologové, pedagogové, dalsi odbor-
nici, ...

V jednotlivych dil¢ich modulech (mimo kategorii I) mohou byt zastoupeny
dalsi profesni role a pracovni funkce z rliznych resort(

Graf €. 1 popisuje vysledek dynamického procesu fungovani rodiny a potfebné
miry podpory s vynalozenim miry finan¢nich prostredk(l. Zakladem je v¢asné
sestaveni odborného tymu, ktery by umoznil podrzet problémovou rodinu
nejlépe v Urovni problémového pasma za sestaveni odborného planu pro
rodinu a dité (déti) v ni. Dostane-li se dité mimo prostiedi plvodni rodiny
a je-li umisténo do nahradniho vychovného ¢i rodinného prostredi, je dule-
zité udrzovat vazby s plivodnim rodinnym prostifedim. Nemusi jit vzdy o pfimy
fyzicky kontakt, ale o udrzeni mentalniho povédomi o plvodni rodiné, coz ma
vyznamny vliv na pfijeti sebe sama a své identity.
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MIRA PODPORY

Graf ¢. 1: Model POSIS (Potfeba Odborné Spoluprace na Intervenci a Sanaci rodiny a ditéte)
(Stérbova, Kalabova, 2008)

Cilem tymu a podpurné péce je dosdhnout minimalizace podpurnych opat-
feni, aby byla rodina schopna v priibéhu podpurnych opatfeni (sanace, inter-
vence) dosdhnout takové miry dovednosti, které ji mohou posunout s vyuzi-
tim zékladnich modull (zdravotnicky, vzdélavaci, ptibuznych) do funkénéjsi
roviny. Z téchto dlvodu je dllezitd souhra vSech modul(i, aby se dostalo
maxima podpory viem lidem (rolim) i v zdkladnich modulech. Je nutné rozvi-
jet systém primarni prevence. Principy funkénosti a vzajemnosti jsou zakladem
primarni prevence. Rodina by se méla stat jednotkou ve spolec¢enském sys-
tému s dovednostmi pomoci sama sobé, tedy s vyuzitim mechanismu sebeu-
zdravovacich (naucenych v predchozim a souc¢asném podpurném systému).

VYHODY MODELU POSIS

Model POSIS vychazi ze socio-politicko-ekonomického rdmce. Je v souladu s aktu-
alnimi ministerskymi tezemi (viz programové prohlaseni vlady a tiskova zprava ze
dne 3. 4. 2008). Je multidimenziondini a zaloZeny na nékolika trovnich. Je mozné
s nim pracovat jako s modelem, ktery lIze aplikovat v praxi. Je flexibilni ve vztahu
k ménicim se pravidlim a tendencim, je mozno jej rozvijet. Je v souladu s ovére-
nymi postupy a pristupy v zahranici, reflektuje zmény probihajici v soucasnych



rodindch ve spolecenském kontextu. Je ovéreny jako tcinny ndstroj v procesu zpro-
stredkovdni. M4 tedy Siroky zabér. Model POSIS ma vyhody nejen pro piehled-
nost vyuzitelnou v ramci edukace v oblasti péce o rodiny, ale jeho vyznam tkvi
v moznych opatfenich, jez Ize pfijmout v rdmci transformace zacilenim na kvalitu
poskytované péce a sluzeb v jednotlivych modulech, na jejich schopnost inter-
akce a predavani informaci pro kvalitni tymovou praci. Koncepcné je vyuZitelny
pro prdci ministerstev. Model POSIS umoZriuje zpétnovazebni hodnoceni prace
s rodinou a vhodnost pldnovanych a realizovanych sanacnich opatfeni. Z téchto
vystupl Ize ovéfit platnost a vhodnost zvolenych opatfeni. Moduly jsou zasazeny
v osach funkénosti rodiny a potfebné miry sanace a miry finan¢nich prostredkd.
Z hlediska miry podpUrnych opatieni je patrny dopad finan¢nich nakladd, které
stat vynaklada na podporu rodin. Model je smérovan k efektivni sanaci a véasné
intervenci a je Uzce spojen s politickymi vystupy. Politikové by méli vnimat efektivitu
vynakladanych financnich prostredki pfi zabezpeceni transformacnich krokd.

Vyhodou modelu je, Ze je uplatnitelny na kazdého jedince a na kazdou
rodinu s hlavnim cilem — bezpeci a blaho ditéte.

ZPROSTREDKOVANi NAHRADNI RODINNE PECE A VYZNAM
PORADNIHO SBORU PRO NAHRADNi RODINNOU PECI

V MODELU POSIS

Cilem ¢innosti poradniho sboru pro zprostfedkovani NRP (PS) je na zakladé neza-
vislého posouzeni odbornikl nalézt pro konkrétni dité takové prostredi, které
by mohlo v co nejvétsi mife uspokojovat jeho zakladni psychické potfeby. Tento
proces je mozné realizovat pouze na zadkladé multidisciplindrni spoluprace,
tj. pro odpovédny vybér fungujiciho rodinného prostredi potiebuje PS ziskat
informace z oblasti socidlni, zdravotni, psychologické a pravni jak na strané man-
zelu ¢i jedincd, ktefi chtéji pfijmout dité do NRP, tak na strané ditéte. K tomu Ize
vyuzit model POSIS. Nemdame-li dostatek informaci z urcitého modulu, nemd-
zeme dobre rozhodnout. Konkrétni vystup vyuzitelny pro transformaci je struk-
tura poradniho sboru, v néz jsou odbornici z vice z resortl (empiricka zkusenost)
s ovéfenou odlisnou resortni filosofii, avsak presto s nutnou shodou nahledu
budouci dobré podminky pro Zivot ditéte, které bylo zafazeno do evidence
a procesu zprostiedkovani adopce nebo péstounské péce

Zakladni principy vyuzivané PSNRP pfi vyhodnoceni posouzeného
rodinného systému

Rodinny systém vnimame jako transgeneracni fenomén. VSimame si jak bio-
logického systému psychologie rodiny - interakce mezi interpersonalnimi



rodinnymi proménnymi a biologickymi procesy a poruchami (napt. deprese,
schizofrenie), tak Sirokého socialniho systému (napf. rozvody, druhé snatky).
Dobra znalost rodinnych systémd, vyvojovych fazi rodiny, event. patologie by
méla sméfovat k intervenci, kterd se muze realizovat v konkrétnich vzdélava-
cich programech zainteresovanych neziskovych organizaci, pfipravovanych
krajskymi ufady s cilem predéavat zkusenosti a obohacovat zakladnu teoretic-
kych znalosti a praktickych dovednosti u osob, které se icastni procesu zpro-
stredkovani. Cigoli, Scabini (2006) upozoriiuji na vyznam posilovani vztah(
mezi détmi a rodici, vztah(l sourozeneckych, ale téZ vztaht rodiny se spolec-
nosti. Tato skutecnost se tyka i péstounskych rodin. Déti umisténé v péstoun-
ské péci chtéji byt ¢leny jak péstounské, tak biologické rodiny. Soucasné se
ukazalo, Ze nékteré péstounské rodiny maji dité v péstounské péci umisténo
»Zza hranici” své rodiny. Nejde o jev patologie rodiny, ale o ambivalentni pocity.
Pokud nebudou vztahy posilovany, mohlo by to znamenat, ze se rodina pIné
spolehne na pomoc spolec¢nosti a ,zbavi se tak odpovédnosti” za fungovani
v ramci spolecenského systému.

Aktudlné pocitujeme NEJEDNOTNOST v KONCEPCI, tedy rozdilnost v posu-
zovéni rodinného prostiedi v krajich Ceské republiky. Z toho vyplyvaji nedo-
statky ve smyslu nesourodych podkladd pro rozhodovani pii zprostftedkovani
a nasledné i pro rozhodovani soudcd.

KONKRETNIi VYSTUPY Z MODELU POSIS PRO TRANSFORMACI

PECE O OHROZENE DETI

e Komplementaci zavért v rozhodnuti o postupu péce o ohrozené déti lze
provadét na rlznych drovnich pro rizné Gcely a s rdznymi cili vyplyvajicimi
z aktudlni potieby ditéte a rodiny.

e Ztoho vyplyva nutnost zpresnit kritéria pro posouzeni zdarného fungo-
vani rodinného systému.

e Aplikace modernich metod posouzeni rodinného systému umoziuje
zachytit rodinny proces, jeho dynamiku.

e Rozsifit vzdélavaci programy pro oblast rozvoje partnerskych vztaha.
U nas realizovano napt. Spole¢nosti pro planovénirodiny a sexudlni vychovu
Praha. Markman et. al, (2005) potvrzuji nezbytnost takovych programu
z dlvodl prevence negativnich dopadl rozvod(, rozchodl nesezdanych
pard, rozvoji vztahové agrese s velkymi socialnimi a emo¢nimi dopady na
dité az do jeho dospélosti.

e Zavést systém vzdélavani, nové vzdélavaci programy. Pro viechny pro-
fesiondly a zainteresované osoby (rodice, budouci péstouny a osvojitele,



Iékare, pedagogy apod.) Pro profesni ROLE by se mély vytvéret konkrétni
vzdélavaci programy vychdzejici z potfeby osob v jednotlivych modulech.
Vzdélavaci programy by mély byt zamérfeny i na témata, jez jsou pro spo-
le¢nost mnohdy tabuizované. Takovym tématem je napf. oblast sexudlni
agrese (viz Kovar a kol., 2008).

e Z vysledkll posouzeni rodinného systému Ize pfipravit cilené a ,na miru
Sité” intervencni programy. Programy by mély byt zacilené na viechny
¢leny rodiny.. Napf. Potfebnd je podpora adoptivnich rodi¢t v prabéhu
pfijeti ditéte a zejména v obdobi adolescence (Cigoli, Scabini, 2006), kdy
adoptovani adolescenti fesi mj. otdzky identity, hodnot soucasné rodiny
a premitaji o své biologické rodiné, nékdy uskutecnuji ,plany navratu” ke
své minulosti.

e Abychom mohli rodinu sanovat, musime ji umét dobfe posoudit, v jakych
oblastech, v jakém planu.

e Abychom uméli dobfe posoudit, musime mit teoretické zaklady a zkuse-
nosti pro vyvozeni adekvétnich zavér(. K tomu je potieba dostatek vhod-
nych studii rodin (sociologickych, psychologickych, jichz je v CR malo - napt.
Stérbova, 2002, 2007, Sobotkova, 2003, Mozny, 2002). Pfi vyzkumu rodin
musi byt zohlednény stejné jako v naSem modelu sociokulturni normy,
rodinné mytologie nesouci se z vypravéni pfibéhl napii¢ generacemi, jez
mohou mit vliv na rodinnou identitu. Hartus & Lindley (2002) upozornuji
na dalsi vyznamny faktor, kterym je zivotni scénaf jedince, ktery vychazi
z rodinnych zkusenosti, vzdélani, prace. Tyto Urovné a opakujici se vzorce
chovani rodiny v ¢ase utvafi zakladni vztahy v rodiné, dodavaji smysluplny
kontext zivotu, formuji vyzvy jedince a rodiny. Obsah prozitych situaci, zpU-
soby sdéleni (feci) vytvafi pro jedince smysl v interakcich. Toto vie by méli
mit na zfeteli profesionalové, odpovidajici na otazku vhodnosti kontaktu
s biologickymi rodici.

Co v nasem pojeti modelu POSIS zahrnuje posouzeni rodinného systému
a rodinného prostiedi aneb KOHO POSUZUJEME:

Viechny osoby, které jsou aktualné pfitomné. Vsechny osoby, které byly
pfitomné a nejsou (z rznych ddvodu), odesli, zemreli. Osoby, které budou
pfitomné.

Biologickd rodina — soucasné prostiedi, Sirsi rodina — prarodice pfibuzni.
Posuzujici profesionalové by méli mit na zreteli mozna rizika (tzn. nékde by
se od nich méli dozvédét- viz doporucované vzdélavaci programy). Napf.
Edwards (2001) upozorniuje, ze nékdy primarné roli pecovatelll a vychovateld



zastavaji vice prarodice ¢i prarodic vice nez biologicti rodice. Prarodice jsou
nazyvani nahradniky (surrogrants). Tyto rodiny se vyskytuji ve vsech socioeko-
nomickych tfidach. Pokud péce nukledrni rodiny upada, stava se dysfunkéni
az afunkéni, znamena to pro dité obtiznou dobu adjustace a jeho chovani se
muze stat deviantni ¢i delikventni. Starost o dité s dysfunkénim chovanim prav-
dépodobné ztizi problémy prarodi¢l. ALE: Jsme v zacarovaném kruhu; nukle-
arni (biologicka) rodina je dysfunkéni a vysledkem jsou problémy s détmi. Jsou
poslany (systémem) k prarodi¢tim, ktefi maji problémy sami se sebou - je za
nimi typicka rodic¢ovské vychovna faze, jsou nemocni, stafi a vnoucata jsou
ve fazi adjustace, ktera ztézuje jejich vhodnou péci. A to vie se jesté promita
do oblasti skolni Uspésnosti déti. Proto by tento systém ¢i zplsob mohl vést
k poskozeni vnoucat a prarodic.

Rodiny zdjemct o ndhradnirodinnou péci— o adopci, o péstounskou péci (PP),
o PP na prechodnou dobu. POZN - po adopci se tyto rodiny ztrdceji ze systému,
a také by potrebovali poradenskou péci!!!! Baldo, A. J. Baldo, T. D. (2003) upozor-
nuji, ze kdyz se dité dostane do rodiny, bud’ narozenim nebo adopci, ptinasi
vyznamné zmény do rodinné dynamiky. Zmény se tykaji pfechodu z parového
souziti do rodi¢ovstvi. Adopce je pozitivni, ale vycerpdvajici zména, proces
zahrnuijici Sifi adjustacnich strategii. Autoii se zminuji, ze podp(rné poraden-
stvi vyZaduje terapeuty, ktefi se vyznaji v problematice adopce.

Rodiny péstound, ktefi chtéji prijmout dalsi dité.

Rodiny adoptivnich rodicd, ktefi chtéji prijmout dalsi dité.

U viech se posuzuje jejich primarni (pdvodni) rodinné prostredi, jejich sou-
¢asné rodinné prostredi. Posuzujeme dospélého, dité. Vse ve smyslu pohledu
na rodinu jako na systém.

e Pii posuzovani rodiny a stanoveni zavéru se predpoklada soucinnost zain-
teresovanych profesiondll v jejich profesnich rolich.

Samotni profesionalové jsou zainteresovani v procesu rozhodovani o ditéti
(zprostiredkovani) osobné. Proto je nezbytné, aby se ziskavaly informace
z,modulovych roli*, probihala skoleni profesionald, vycviky ¢i kurzy zamérené
na vyvoj ditéte, znalost prava, aby byli seznamovani s vysledky relevantnich
vyzkum{. Profesionélové si musi byt védomi své profesionalni role a odpovéd-
nosti, kterou v pfipadé sehravaji, a kterd ma vliv na to, jak jsou vnimani kli-
enty (détmi, rodici, ndhradnimi vychovateli...). Védomi o obtiznosti uc¢inéni
rozhodnuti usnadni znalost pohledt z rGznych perspektiv (modul{l) - napft. od
socialnich pracovnikd/pracovnic, pecovatel(, soudcll, pedagogt, psychologt



atp. Profesionédlem se stava také nahradni ,rodi¢’, tedy osoba ¢i osoby, které
poskytuji ditéti ndhradni rodinné prostredi. Wells (2004) Nahradni rodice jsou
klicovymi ¢leny tymu, ktery zahrnuje socialniho pracovnika/pracovnici, super-
vizora ¢i klinického konzultanta, dité a jeho biologické rodice a ostatni profe-
sionaly, ktefi jsou do pfipadu zainteresovani. V zahranici existuji the National
Standards for Treatment Foster Care (Foster Family based Treatment Associa-
tion, 1995), v nichz jsou nahradni rodice odpovédni za hajeni zajm0 mladych
(déti), koordinuji komunikaci mezi biologickou rodinou ditéte a svym tymem,
pracuji na vytvéreni pozitivnich vztah s ostatnimi profesiondly jako jsou udi-
telé. Néktefi ndhradni rodice jsou také v roli terapeutt a jsou i v roli, kdy se sta-
raji o své vlastni déti.

e Intervence a sanace by mély byt postaveny na nastrojich rodinné psycho-
logie zvysujicich zdravi a well-being (Liddle, Santisteban, Levant, & Bray,
2002), musi byt zalozeny na hledédni a informovani tak, jak je to opravdu,
ve skutec¢nosti. Tzn. mit dostatek finan¢nich prostiedk( pro oblast zkou-
mani rodin k zajisténi intervencniho/preventivniho aspektu s implikacemi
vyzkumu do prevence nebo intervence.

e Pro G¢innou intervenci a sanaci je nutné mit TYM s jasnou strukturou a pra-
vidly, dle nichz by se schazel. Mdze jit o Podptrny Odborny Socidini Inter-
vencni Systém (POSIS tym), ktery by dité a rodiny provazel. Stavajici systém
péce o ohrozené déti ma dobré jednotlivé kroky v rdmci svych minister-
stev, ale z naseho pohledu chybi provazanost dil¢ich celkl. Moduly naseho
systému na sebe jednak navazuji, jednak jsou vici sobé vztazené, prova-
zané. K modelu POSIS sméfujeme po inspiraci a po zkusenostech, které
nam dal Poradni sbor KUOK. V ném se jakoby v malém” projevuje vyznam
spoluprace odborniki z rliznych oblasti a misto v ném ma socialni pracov-
nice terénni a socidlni pracovnice pro NRP. Diskuse, debaty, moznost sdé-
leni nazor(, sdileni zkusenosti ma velky vliv na objektivni zavéry. V tymu
by méli byt zahrnuti odbornici z modull. Model by zabezpecoval minima-
lizaci traumatu ditéte pred i po odchodu z rodiny. Byl by to tym: doprovd-
zejici, usnadnujici, zpresnujici a doporucujici. O’Connors (2007) popisuje
standardy, normy, principy a cile tfifazového provéazejictho modelu zvysuji-
ciho efektivitu systému na zakladé prace tymu. Faze jsou: detekce systému
ajeho diskrepance prostrednictvim pozorovani; dokumentace diskrepance
prostiednictvim diskusi v malych skupinach, rozsiteni k systému zaintere-
sovanych osob prostiednictvim spoluprace.



e Potieba zavést doporucujici pokyn pro strukturu poradnich sboru -
slozeni ¢lend, profesionall, odbornikd. ..

e Krajsky ufad je koordinujicim a vystupnim modulem a tato funkce by mu
méla zGstat.

e Prijeti modelu POSIS jako ndstroje pro transformaci umozni pozitivni tlak
k ovlivnéni politické sféry na ucelné vynaloZeni financnich prostredki
v oblasti socidlni péce a socidlnich sluzeb.

ZAVER

Respektujeme nazor, Ze ne vzdy je mozné vratit dité do plvodnirodiny. Ne vzdy
je vhodné umoznit kontakt s biologickym rodi¢em. Hartus, Lindley, (2002) ke
kontaktu s biologickym rodi¢em uvedli, Ze je ,imperativnim doporu¢enim”a to
kdykoli je to mozné. Aby byl tento kontakt uspésny, doporucuji, aby byl pod-
porovan (praktikuji v CR neziskové organizace napf. Triada, Stfep, ...).V centru
zajmu je emocni, socidlni a kognitivni vyvoj ditéte, jeho pfani a postoje, které
ma k zainteresovanym dospélym, jez hrali a hraji v jeho zivoté rozhodujici roli.
Musi byt zohlednény téZ nazory a postoje nahradnich pecovatel(, které jsou
vztazeny k biologickym rodi¢cim a nazory biologickych rodicl. Posuzuji se
pohledy na role téchto zucastnénych osob ve vztazich k détem a zmény, které
nastaly po umisténi ditéte do ndhradniho rodinného prostredi.

Opét zdlrazriujeme, ze v centru péce je dité a ze se nesmi zapominat na
jeho prani, pocity, na jeho vazby, na rodi¢ovskou kapacitu, bezpeci, odpovéd-
nost apod.

Domnivame se, Ze filozofie modelu POSIS je dosti dobrou variantou k feSeni
aktudlnich nedostatkd v péci o ohrozené déti. Je potifebné vychéazet z vyzkumi
ze zahranidi, ale sou¢asné model POSIS respektuje nase kulturni podminky!
Nezatracuje formy NRP, které se osvédcily.

Kazda spolec¢nost se sklada z lidi, ktefi se vyvijeji z déti v rodice. Ma-li
spolec¢nost zajistit kontinuitu tradice, musi své déti brzy pfipravovat na
rodicovstvi a postarat se, jak naloZit s nevyhnutelnymi zbytky infantility
ve svych dospélych. To je tézky ukol pravé proto, ze spole¢nost potre-
buje mnoho jedincd, ktefi mohou nékoho nasledovat, jen pér téch, kdo
mohou vést, a nékolik, ktefi dokazi oboji, bud' stfidavé nebo v rliznych
oblastech zivota. (Erikson, 2002, 366).

V ramci tohoto mizeme model POSIS vyuzit také v oblasti rozvoje
zdravé rodiny, tzn. zaméfime-li se na modul prioritni: rodina a dité. Zde
se uplatni vSechny vzdélavaci programy pro zakladni moduly, v nichz se



pfipravuji programy pro prevenci rozvoje zdravych vztah(l. Je zapotfebi
sledovat zmény probihajici v sou¢asnych rodinach, které s sebou nesou
i zmény v pfistupu a k vychové déti. Je neoddiskutovatelné, Ze dité potre-
buje pro harmonicky vyvoj stabilni prostfedi, v némz jsou uspokojovany
v8echny jeho potfeby (Matgjéek, Langmeier, 1986). Cim je dano stabilni
prostfedi? PfedevSim jasnosti, Citelnosti a stabilitou vztahd pro vSechny,
ktefi v t&chto vztazich funguji (Sulova, 2004). Rodinné prostredi je zakla-
dem pro socializaci ditéte. Sou€asna stabilni rodina dava ditéti ,pfikladné
chovani®, které mize dité vnimat zejména v pfirozenych rodinnych spo-
le€nych aktivitach a v aktivitach vychazejicich z prioritniho modulu (rodina
a dité) a z modulu znamych a pfibuznych v modelu POSIS.

POZNAMKA NA ZAVER

Pfipravuje se novy obcansky zakonik (2010?) a v ném bude mnoho zmén, na

néz budou muset byt pfipraveni vsichni ¢lenové tymu. Vybirdme z navrhu

obcanského zakoniku, odd. rodinného prava.

§679

(1) Mezi osvojitelem a osvojencem se musi vytvofit vztah, jaky je mezi rodi-
¢em a ditétem, nebo alespon zéklady takového vztahu.

§721

Osvaojitel je povinen informovat osvojence o jeho plvodu, jakmile se to bude

jevit vhodnym, nejpozdéji vak pfi zahdjeni skolni dochazky.

Utajeni osvojeni

(1) Osvojitel i osvojenec maji pradvo navrhnout, aby soud rozhodl, ze osvojeni
a jeho okolnosti maji byt utajeny pred rodinou plvodu ditéte.

(2) Ustanoveni odstavce 1 se obdobné pouzije i pro utajeni pfirozeného
rodice a jeho souhlasu k osvojeni.

§ 850

Péstoun ma povinnost udrzovat, rozvijet a prohlubovat sounalezitost ditéte

s jeho rodici, dalSimi pfibuznymi a osobami ditéti blizkymi. M@ povinnost

umoznit styk rodicl s ditétem v péstounské péci, ledaze soud stanovi jinak.

§ 840

(1) NemuUze-li o dité osobné pecovat zadny z rodi¢l ani poru¢nik, méze soud
svérit dité do osobni péce péstounovi..

(2) Péstounska péce ma prednost pred péci o dité v Ustavni vychové.

§755

Dojde-li ke zbaveni rodice rodi¢ovské zodpovédnosti, zlistdva pravo rodice

osobné se stykat s ditétem zachovano. Pouze v pfipadé, ze je v zajmu ditéte



nezbytné pravo rodice osobné se stykat s ditétem omezit, nebo i zakazat, soud
tuto otazku zvlast posoudi. Pfed rozhodnutim soudu o omezeni rodicovské
zodpovédnosti, soud vzdy posoudi, zda je vzhledem k zajmu ditéte nezbytné
omezit pravo rodice osobné se stykat s ditétem.

oddil 5

Vztahy mezi ditétem a jinymi pfibuznymi a dal3imi osobami

§810

Osoby s ditétem pribuzné, at blizce &i vzdalené, jakoz i dalSi osoby ditéti
spoleCensky blizké, ke kterym nema dité jen pfechodny citovy vztah, maji
pravo osobné se stykat s ditétem, je-li zfejmé, Ze nedostatek styku s nimi
by mohl pro dité znamenat Ujmu; také dité ma pravo se s takovymi oso-
bami stykat, pokud tyto osoby se stykem souhlasi.

§852

Dojde-li k podstatné zméné pomérl nebo k neshodé mezi rodici a péstou-
nem v podstatné zélezitosti tykajici se ditéte, mlze dité, rodi¢ nebo péstoun
navrhnout soudu zménu prav a povinnosti, zruseni péstounské péce, nebo
jiné rozhodnuti.

(JUDr. Zderika Krdlickovd, 2008)

SHRNUTI
Model POSIS je praktickym nastrojem aplikovatelnym v oblasti prevence, inter-
vence i sanace rodiny. Svou originalitu nese v propojeni teorie, programu ze
zahraniéi s moznosti uziti jejich prvk( v Ceské republice a praktickym jiz ové-
fenym uplatnénim v péci o ohrozené dité a rodinu. Pro ucelné vyuziti modelu
POSIS v praxi povazuji jeho autorky za vhodné a potrebné ,predat” filozofii
vzniku, tvorby, aplikaci modelu a nabyté zkusenosti ve formé vzdélavacich
seminard. Tim by se umoznilo efektivnéjsi zavedeni systému modulového
pojeti modelu POSIS do praxe a zabranilo jeho mozné,mechanické” aplikaci.
Ve spolupréci s neziskovou organizaci TRIADA (Brno) se pfipravuji metodiky
a vzdélavaci programy, které mj. vhodné doplni filozofii transformace péce
o ohrozené déti.
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SOUCASNE MOZNOSTI PECE O DETI
V DETSKYCH DOMOVECH

Antonie Botova, Bc. Tereza Jandova
predneseno na VIll. celostdtnim semindri, AktudIni otdzky ndhradni rodinné péce, Brno 1. -2.10.2008

CO JE CILEM NASEHO PRISPEVKU

Cilem naseho prispévku je ukazat pfiklady dobré praxe ze dvou nestatnich
détskych domovu. (DD Korkyné a DD Dubenec - oba ve Stfedoceském kraji.)
Vychodiskem naseho konceptu je myslenka, ze dité se v zafizeni — détském
domové musi citit bezpecné. Koncepci prace stavime tedy na zédkladech vza-
jemného respektu, partnerstvi, oteviené komunikaci, jasné definovanych pra-
vidlech a hranicich. Détsky domov, ktery dokdaze toto vie vytvorit a k tomu
respektovat osobni historii ditéte potazmo jeho rodiny, chdpeme jako jednu
z moznych cest péce o ohrozené déti.

CO PRO NAS ZNAMENA, ABY SE DITE CITILO V ZARIZENI
BEZPECNE

Respektujeme jeho osobnost

Vychazime z faktu, Ze nase déti jsou pIné nejistot, tzkosti a neklidu, ziji zkres-
lenou, nezpracovanou minulosti, neuvazuji o budoucnosti — nemaji sny, prani
a touhy. Od vnéjsiho svéta hodné ocekdvaji, ale od sebe neocekavaji nic, pro-
toze nevédi co. Nejblizsi dospéli je zklamali, mnohdy opakované, dospélym
tedy mnohdy nedutvértuji.

Obvykle se pfi posuzovani téchto déti dopoustime dvou zakladnich chyb.
Bud'je litujeme nebo na nich obtizné hleddme cokoliv pozitivniho.

Pro pocit bezpecného klimatu v domové je dulezité, abychom déti brali
jako plnohodnotné partnery, ddvéfovali jim, ale zaroven znali svoje i jejich
limity. Nase pokora vyvolava i jejich pokoru.

V nasich zafizenich jsme proto vyloucili jakoukoliv formu agrese (samo-
ziejmé verbalni), a to i ironii, sarkasmus a snizovani ¢i bagatelizovani détskych
problém0. Déti maji vzdy moznost vyjadrit se k praci vychovateld, vychova-
tel ma povinnost se ditéti omluvit v pfipadé, Ze se dopustil ve svém jednani
chyby. Snazime se détem nelhat, veskeré zaleZitosti, které se jich tykaji a doty-
kaji, feSime s jejich ucasti. Nepopirame vsak, Ze je v fadach pedagogickych
pracovnikd jesté mnoho téch, ktefi k détem pfistupuji z pozice moci a domni-
vaji se, Ze pfirozeny respekt vychazejici ze vzajemné divéry je jen chimérou.
Jsou to ti, ktefi nemohou dopustit, ze by déti mély nékdy pravdu.



DalSim aspektem, ktery chceme zminit v této souvislosti je respektovani
soukromi nasich déti. Nikdy nikdo nevstupuje do jejich pokoju bez zakle-
pani, oslovujeme je vzdy kfestnimi jmény (vétSinou zdrobnéle) a stejné tak
déti oslovuji véechny pracovniky domova véetné reditelek. Nejsme pfizniv-
kyné ,tet a stryckd”. Prijde ndm absurdni, kdyz dvacetilety mlady muz oslovuje
svého o par let starsiho feditele ,strejdo”. Vétsina nasich déti néjakého ,stre-
jdu” ¢i ,tetu” ma. Neni tedy tfeba hrat si na ndhradni rodinu. Jsme ti, co o né
pecuji, protoze jejich rodina to neumi ¢i nechce. Jsme tam tedy sami za sebe.

Respektujeme jeho historii

Opét vychazime z faktu, Ze i kdyz Zivot ditéte do odchodu z rodiny nebyl ide-
alni, dokonce mohl byt ohrozujici, nelze ho zjeho dalSiho zivota vyloucit (neza-
¢indme od nuly), eventudlné ho ponechat v podvédomi. Presto se stava, ze se
détem utajuji sourozenci, nehovoii se o rodicich a kdyz, tak pouze negativné.
Muze pak dojit k idealizovani rodice ¢i situace a to ditéti nejenze nepomiize,
aleiuskodi. Je nutné naopak vsechny tyto skute¢nosti formou vzpominek akti-
vizovat a uvadét do realnych souvislosti. Pomahaji nam v tom rodinné fotogra-
fie, osobni véci déti, spoluprace s rodici, spoluprace s pracovniky OSPOD, ktefi
pravé v dobé pred pfichodem do naseho zafizeni dité znali, individudlni a sku-
pinové terapie. Bez historie nem0ze byt budoucnost.

Respektujeme jeho odliSnosti a nedostatky

Zadkladem naplnéni této myslenky je hlubokd znalost ditéte, kterd vychazi
z presné diagnostiky a individualniho pfistupu. Z toho je patrné, Ze se neobe-
jdeme bez odbornik{. Jestlize pracujeme s détmi, které jsou jiné — at uz se jedna
o tempo jejich vyvoje, zazitky, kterymi byly nucené projit, i soucasnost, se kterou
se museji vyrovnavat — musime i my byt pod supervizi a elit tak svym nerealnym
ocekéavanim. Je tfeba si uvédomit, ze nase déti nam nikdy nebudou vdécné, a to
se tyka i déti v nahradnich rodinach. Tyto déti jsou svym zplsobem nemocné,
my to musime védét a praci s nimi brat jako moznost jim pomoci.

Toto ocekavame i od ostatnich odbornika.

KTERI PRACOVNICI PARTICIPUJi NA NAPLNENIi POTREB DITETE
V DETSKEM DOMOVE

V détském domové

Vychovatel

By mél byt clovék, ktery je osobnostné vyzraly, vzdélany, kreativni, auten-
ticky, pro déti pochopitelny, sebejisty i pokorny, ¢clovék, ktery je povinen o své



praci neustéle premyslet vzdy v souvislostech ve vztahu k détem. Obsadit tyto
pozice, a to zvlasté muzi je skoro nadlidsky ukol — nelze se divit, prace vyza-
duje obrovské nasazeni, které je nedocenéno jak spolecensky tak financ¢né.

Specidlni pedagog/logoped

Je znamo, Ze vice nez 50% déti z détskych domovu trpi rdznymi typy (¢asto
i kumulovanymi) specifickych poruch uceni (SPU). A je také znamo, jak vyti-
zené jsou pedagogicko psychologické poradny — viceméné jedina praco-
visté, kterd se témito poruchami zabyvaji. Je proto velmi U¢inné, ma-li dét-
sky domov svého pracovnika, uréeného k napravé SPU, eventualné s détmi
pracuje i logopedicky. DuleZité je, aby tento pracovnik pfinasel do tymu pat-
ficné informace o détech. Byl vychovatellim rddcem a zaroven konzultantem
pro jejich praci, aktivné se zapojoval do individudlniho planovani. Jestlize se
détem pomze s jejich handicapy, vzdy to vede ke zvyseni jejich sebejistoty
a lepsimu zaclenéni do spolec¢nosti.

Terapeut
Détem, které jsou ve svém vyvoji ohrozené ¢i poskozené socidlnim prostie-
dim (déti zanedbané, deprivované, tyrané, zneuzivané) nestaci — jak se nékdy
predpoklada - jednoducha zména prostiedi, ale k dalsimu pfiznivému vyvoji je
zapotrebi i citlivé psychoterapeutické pomoci ditéti samému i jeho rodi¢tim.
Dulezitost psychoterapie v détskych domovech vidime zejména v tom, Ze
dité najde béhem terapie zpUsoby jak zachazet s novou realitou a ty mu pfine-
sou Ulevu i moznost tyto zpUsoby dale pouzivat.

Socidlni pracovnik
Zajistuje spolupraci se soudy, pracovniky OSPOD, vede evidenci déti, kontak-
tuje spolu s feditelkou rodice.

Rodinny asistent

Ac by se mohlo zdat, Ze se jedna o sluZzbu pro rodice, v prvni fadé je to sluzba
pro déti. Cilem asistenta je znovu obnovit, posilit ¢i podporovat vazbu mezi
rodi¢em a ditétem s akcentem na to, aby byla pro dité nosna. Asistent sesta-
vuje s rodici a nasledné s celou rodinou jejich individudIni plan podpory.
V nékterych pfipadech se jednd o pomoc ditéti vratit se zpét, jindy jde jen
o udrzeni kontaktu mezi rodicem a ditétem, zajisténi bezpecnych navstév
ditéte u rodice ¢i doprovézenych navstév v zafizeni. Mezi aktivity asistenta
patii konzultace s rodi¢em v misté bydlisté, doprovazené navstévy v zafizeni,



poradani spole¢nych akci pro rodice a déti, pofadani letnich terapeutickych
pobytl aj.

Mimo détsky domov

Pracovnik OSPOD

Pres veskerou, tolikrat zmifovanou ,zaneprazdnénost’, velkou vytizenost pra-
covnikd OSPOD, jsou to leckdy jedini lidé, ktefi jsou pro nase déti pojitkem
s jejich rodici. Pristoupi-li se k jejich funkci v systému jako k nékomu, kdo jen
+nekrade” déti, ale snazi se rodiné (to znamena ditéti i rodi¢im) pomoci, pokud
i sam pracovnik OSPOD ustoupi z formalnich pohled(i na véc a skutecné s dét-
skym domovem spolupracuje, je jeho pozice nezastupitelna.

Ucitelé

Zkusenost s uciteli nebyva pfilis povzbudiva. Podobné jako vétsina laické verej-
nosti dopoustéji se i ucitelé dvou zakladnich chyb zmifiovanych na za¢atku. Ty
tzv. hodné déti (déti uzaviené, nekomunikativni) lituji, na ,zlobivych” nevidi
pranic dobrého. Nékdy se stava, ze se prijeti déti z détskych domovu feditelé
zakladnich Skol dokonce brani. Doporucujeme, pokud to podminky dovoluji,
nezafazovat déti z jednoho domova do jediné 3koly. Byva samoziejmé néaroc-
né;jsi komunikovat pak s pedagogy z nékolika skol, ale déti se tak vyhybaiji r(iz-
nym nepfiznivym nalepkam, jsou-li ve Skole za sebe a nikoliv za,déti z décdku”.
Vyplaci se také poskytovat koleglim ucitelim co nejpresnéjsi a detailni infor-
mace o détech, pokud mozno co nejdfive po nastoupeni do nové skoly.

Lékar

Pediatr by mél byt smluvné zajistén a opét by se mél co nejpodrobnéji sezna-
mit s anamnézou ditéte a jeho rodiny, s divody, pro¢ dité do domova pfichazi.
Jen tak mUze nejen |é¢it, ale naplnovat i dalsi potfeby nasich déti.

NA CO KLADEME PRI PRACI S DETMI DURAZ
Individualni pfistup
MozZnost opravdu s détmi individualné pracovat nam umoziuje koncepce
zaloZena na vétsim poctu pracovnik(l v pfimé péce o déti. Individuaini plan je
v mnoha zafizenich bohuzel stéle jen formalitou, pfestoZze ndam povinnost tvo-
feni individuaIniho pldnu rozvoje osobnosti ditéte uklada zakon.

Proto, aby individudlni plany nebyly jen formalitou, kazdé dité v zafizeni
ma svého klicového pracovnika, ktery plan navrhuje, konzultuje s tymem
andsledné sleduje jeho dodrzovani. Jeho aktualizace je zavisla na stanovenych



ukoll a tempa ditéte. Dil¢i cile mohou byt stanovovany a aktualizovany i v pru-
béhu 14 dn(. Klicovy pracovnik je pro dité dlilezitou osobou, fesi s nim viechny
dilezité otazky ci trapeni, ale i bézné nakupy osobnich véci. Tento pracovnik
by mél znét co nejvice informaci o svém ditéti, od jeho tajnych prani k naroze-
nindm pocinaje, po jeho logopedickou diagnézu a postup prace s ni konce.

Aktivni traveni volného casu
V minulosti bylo naprosto bézné, Zze viechny volnocasové aktivity byly détem
organizovény v détskych domovech, dokonce byl domov podle mnoZstvi
téchto aktivit hodnocen. Dodnes organizuji rizné statni i nestatni organizace
kulturni, sportovnii spolecenské akce pouze pro détské domovy. Stava se ndm
pak, ze nechdpou, pro¢ odmitdme konfrontaci mezi domovy, pro¢ se téchto
akci nezucastnujeme. Nase déti navstévuji krouzky, lidové skoly uméni, spor-
tovni kluby atd., ale vzdy mimo détsky domov. Snazime se u nich péstovat
dlouhodobé zajmy, coz byva ¢asto obtizné - nase déti jsou velmi ,prelétavé”.
Je nutné jim neorganizovat véechen ¢as - ucit je byt samy se sebou, ,umét
se nudit” aniz by to vyvolavalo jejich agresivitu. Veskeré planované akce s nimi
konzultujeme a pfipravujeme, vysvétlujeme jim jednotlivé faze, takze prabéh
akce déti nezaskoci a bez problému se s nim vyrovnaiji.

Zapojeni déti do péce o svoje véci/domacnost

V prvni fadé to museji byt opravdu véci déti a nikoliv tzv. ,erdr, ktery je faso-
van”. Jen tak docilime toho, Ze déti si za¢nou svych véci vazit, védi, ze znici-li
tuto véc, nebude ihned nahrazena novou. Individuaini pfistup k détem se pro-
jevuje i v individualnim obleceni. Nase déti si své obleceni i $kolni pomUcky
vybiraji i kupuji samy (samoziejmé umérné véku a schopnostem), zohlednény
jsou pouze finance a nestava se nam, ze by po obdrzeni vétsi financni ¢astky
opustily domov a penize nevyuctovaly.

Ani v jednom z nasich zafizeni nemame uklizecky, nase ,domecky” uklizeji
déti za metodického dohledu vychovatel(l. Déti maji volny ptistup do kuchyné
a vareni je pro mnohé vésen. Vétsi déti si své obleceni perou samy. Kdykoliv si
mohou do domova pozvat své kamarady a délaji to hlavné proto, Ze se za svUj
domov nestydi.

Terapeuticka prace

Domnivame se, a uz to bylo fe¢eno, Zze s deprivovanymi détmi terapeut pra-
covat musi, v nasem pfipadé jsme k této odborné praci pfistoupili poté, co se
do détskych domovu stale vice dostavaji déti tyrané, tryznéné, zneuzivané.



Plvodné jsme vyuzivali externich sluzeb, nyni jsme velmi radi, ze vlastniho
terapeuta mGzeme zaméstndvat. Nastdva zcela jind situace, kdyz si dité mGze
samo urcit, jak a kdy potfebuje jeho pomoc. Déti vyuzivaji jak terapie individu-
alni, tak skupinové, nové pristupujeme i k terapii rodinné.

Intenzivni prace s rodinou

... je nezbytnosti. Nepochopi-li kazdy, kdo na péci o ohrozené déti partici-
puje, Ze rodice zstavaji rodici, i kdyz svou roli nejsou schopni plnit, nikomu ze
zucastnénych nepomuze. Pomoc détem je pfimo Umérna pomoci jejich rodi-
¢tm. V pfipadech, kdy nejsou pracovnici ochotni tuto skute¢nost akceptovat,
je pravdépodobné, Ze se nepodafi, aby byl vyvoj ditéte kontinualni. Je tfeba
reflektovat skutecnost, Ze neni nasim cilem vracet déti zpét do rodin za kaz-
dou cenu, ale pomoci jim i jejich rodiné toto nelehké obdobi piekonat. Vracet
déti zpét do rodin, se kterymi nebylo dostatecné pracovano a je velky predpo-
klad opakovani celé situace znovu, je pro dité obrovskym rizikem. Nékdy jsme
nuceni konfrontovat dité se skutec¢nosti, ze jeho rodi¢ o néj nestoji, pak mu
musime pomoci terapeuticky tuto zpravu zpracovat.

Vzdélani

Nutnost dokoncit pfipravu na povolani povazujeme za stézejni. Je tieba dlou-
hodobé a velmi intenzivné, vdemi dostupnymi prostfedky vysvétlovat détem,
jak dllezitd je volba povoldni a dosaZeni nejvyssiho mozného vzdélani. Jen
mlady ¢lovék, ktery je schopen vykonavat svou profesi, mad moznost se opti-
malné integrovat do spole¢nosti. Na svij odchod ,do Zivota” musi byt pfipra-
vovan béhem celého vychovného procesu. Heslo : ,Mam-li vzdélani, mam
praci, mohu si pofidit byt, mohu zalozit rodinu” patfi k tém, které nase déti
slychavaji nejcastéji. Pokud jsou déti z détskych domovu pfipravené na zZivot,
neni treba dalsich systémovych feseni — Azylové domy, Domy na pul cesty atd.
Vsichni vime, ze tato zafizeni vyuzivaji ti, ktefi sami Zit neumi. Takto Ize praco-
vat i s détmi ze specidlniho skolstvi. Naucit je chtit pracovat je nas nejdulezi-
t8j3i a také nejtézsi ukol.

NAD CiM MAME VYKRICNIK/OTAZNIK

Realna ocekavani

Nejsou zadné vdécné déti, déti nezachrariujeme, snazime se jim pomoci — nase
ocekdavani opravdu musi byt realnd, nejsou-li, dopoustime se nejenom chyb na
détech, trpime sami a velmi rychle ,vyhofime”. Je nutné, aby vsichni Ucastnici prace
s ohrozenymi détmi redlné zvazili své moznosti, moznosti ditéte i jeho rodiny.



Potieba supervize

Nase prace je natolik naroc¢na, Ze se bez pravidelnych supervizi neobejdeme.
Pomoc pti feseni obtizi nezavislym odbornikem, moznost nahlédnout na pro-
blém ,jinak’, poskytuje pedagogickym pracovnikiim velkou ulevu a my uz si
svou praci bez supervize neumime predstavit. Presto si troufame fici, ze jsme
spiSe bilymi vrdanami mezi ostatnimi zafizenimi tohoto typu.

Potfeba tymové spoluprace

Doufame, Ze potfeba tymové spoluprace uz z naseho pfispévku vyplynula,
protoZe je zcela evidentni, Ze bez pomoci dal3ich odbornik a partnerd vét-
$inu problém( s nasimi détmi nevyfes$ime. ProtoZe tato spolupréce stale jesté
vazne, intenzivné po ni voldame. Problémem je patrné, kdo by mél jednotlivé
tymy svolavat, eventudlné koordinovat.

Potieba komunikace se vSemi zticastnénymi = partnersky pristup

Stale pretrvava urcita rivalita mezi zdcastnénymi aktéry. Patrné je zplsobo-
vana nedostatecnou informovanosti — pracovnici institucionalni vychovy si
stézuji na formalni pfistup pracovniku socialni sféry, nekompetentnost soudt,
socialni sféra je zahlcena administrativou a vsichni méme tendenci skepticky
operovat se slovy, Ze jinak to nejde. Domnivame se, Ze najdeme-li cestu k sobé,
dokézeme-li pracovat spole¢né a bez vzdjemné ned(véry, vyfesime mnoho
soucasnych problém aniz bychom museli vymyslet novad ministerstva a rusit
stavajici. S ohrozenymi détmi pracujeme MY a vse je tedy na nas.
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OBSAH POSUDKU:

1) SloZeni autorského kolektivu: Vzhledem k tématu a rozsahu préce je slozeni
autorského kolektivu vhodné. Autorky se ve svych textech zabyvaji vylu¢né
otazkami, které plné koresponduiji s jejich odbornou erudici a nepfekracuji
takto vymezeny rozsah.

2) Aktudlnost zvoleného tématu: V daném bodu je tfeba konstatovat, Ze prace
na tématu transformace systému péce o ohrozené déti v CR je dlouhodoba.
Tiskova zprava MPSV, na kterou recenzovany materidl reaguje, je dalsim
krokem v dlouhodobém trendu reformy systému nahradni rodinné péce.
| kdyz, jak je uvedeno, je dané téma otdzkou dlouhodobou, je vzhledem
k dosavadni absenci konkrétnich reformnich krok(i tématem stale aktudl-
nim a je lze uzavfit, Ze pravé naopak s prodluzujici se dobou odkladani final-
niho rozhodnuti o samé podstaté problému, stava se dané téma stéle vice
ozehavéjsim a aktualngjsim.

3) Déleni materidlu: Materidl je vhodné délen na ¢ast obecnou a na ni nava-
zujici texty zpracovavajici dil¢i otdzky v ndvaznosti na témata predestiena
v Uvodnim, obecném pfispévku. Materidl je téz pfehledné a vhodné délen
co do vymezeni nejaktualnéjsich problémd, jejich dil¢ich podotazek a pre-
destfeni ndmétud feSeni. Obecny Uvodni text téZ obsahuje jasné uvedené
zavéry, v¢. navrhd do budoucna.

4) Pouzité zdroje: Z predlozenych textl je seznatelné, Ze autorky vychazely
predevsim ze svych praktickych zkusenosti, obecné teoretické poznatky
jsou radné podlozeny pfislusnou odbornou literaturou.



5) Obsahové otdzky: Posouzenivlastniho obsahu je v fadé otazek mimo odbor-
nou kompetenci recenzenta, proto se domnivam, Zze na tomto misté je
vhodné konstatovat, Ze material svym obsahem napliiuje cile, které se vytkl
v ivodnim obecném pfispévku zavéry v materidlu obsazené jsou kvalitnim
podkladem pro Sirokou multidisciplninarni diskusi nad tématem transfor-
mace systému péce o ohrozené déti v CR. Material sofistikované k teore-
tické diskusi predklada praktické redlné otazky.

ZAVER:

Lze uzaviit, Ze k posouzeni byl predlozen soubor text(, které z pohledu praxe
shrnuji nejpalcivéjsi problémy soucasného systému péce o ohrozené déti
a v rlizné mite zobecnéni predstavuji nahled autorek na feseni alespor nékte-
rych nich. Z publikace nékterych dil¢ich textu, které jsou soucdst materidlu,
v ramci predchozich Sbornikd ze Seminare k aktualnim otazkam nahradni
rodinné péce je evidentni, Ze autorky se danou problematikou zabyvaji dlou-
hodobé, coz nutné prispiva k relevanci zde prezentovanych zavéra. V soucas-
ném stavu predlozeného material je vhodné pokracovat v jeho dalSim pro-
hlubovani. Stejné tak za vhodné povazuji pfedlozeni materidlu k 3irsi odborné
diskusi, nebot pIné reflektuje otazky vymezené Tiskovou zpravou MPSV.



RECENZNIi POSUDEK

Jitka Pallas, détska klinicka psycholozka a psychoterapeutka, Stockholm

Se zajmem jsem si precetla sbornik o nahradni rodinné péci a transformaci
systému péce o ohrozené déti v Ceské republice. Pfedklada se zde navrh tymu
odbornik(, ktefi vychazeji z vlastnich zkusenosti v dlouholeté praxi. | muj
pohled je z praxe a navic pfevazné ze spole¢nosti, kde se jiz mnoho let pra-
cuje s détmi zpsobem v Cechach do nedavna neznamym. Ve Svédsku, kde Ziji
a pracuji, se dnes spole¢nost snazi mnohaleté zkusenosti s rliznymi formami
umisténi déti v ndhradni péci popsat a hodnotit.

Navrhy, kterymi se sbornik zabyva, predkladaji metody prace v prvni radé
z hlediska potteb téch, kterym chceme pomahat, tedy z hlediska potreb ditéte.
Neni to nic snadného, déti jsou na dospélych zcela zavislé a tak je nékdy tézké
poznat, o ¢i potfeby vlastné usilujeme. Autorky sborniku vymezuiji cile prace
a dilezitou metodologii a tim tedy strukturu, s niz se da pracovat obecnéji.

Je tfeba rozsifit moznosti vybéru forem nahradni péce a vsem také poskyt-
nout odpovidajici odborné vedeni. Autorky navrhuji metodologicky pfistup,
v némz je méné " teorie pro teorii” a vice znalosti skute¢nosti, o niz se jedna.
Z textu je patrna starost o tolik dllezity individualni ptistup ke kazdé rodiné.

Osobné mne zaujala ¢ast pojednavajici o multitymové praci, ve Stockholmu
je to pro mne osvédcena a nezbytna soucast zplsobu préce.

Terminologie je dllezita. V ceské spolecnosti by si lidé prece méli byt dosta-
tec¢né védomi citovych ndbojl, které s sebou nesou rdzné formy osloveni i
oznaceni (viz soudruh ¢i kamardd). Jazyk je na$ pracovni nastroj a také o nas
ledacos vypovida.

Prace s détmi, které z rlznych dlvodu potiebuji pomoc spole¢nosti, je
mravenci a v mnohém ohledu sysifofska. Vyzaduje vSech pét pohromadé
a poradny kus discipliny (neb ta dodava détem pocit bezpeci), ale také plno
citd, lasky a zapéleni, a mozna i vasné. Casto se mlze zdat, Ze je snadné védét,
co je pro ohroZené déti nejlepsi, ale kazdy, kdo si své napady vyzkousel v praxi
vi, kolikrat se spletl. Pfestoze si vsichni pfejeme to nejlepsi je snadné zabloudit.
Proto je potfeba, kromé vieho dilezitého, o ¢em sbornik pojedndva, pfipome-
nout i to, Ze je tfeba nase snahy neustéle dale zkoumat a hodnotit.

Stockholm, fijen 2008




TRANSFORMACE A SLOUCENIi SYSTEMU PECE
O OHROZENE DETI

Jifi Sezemsky, vedouci oddéleni stykd s vefejnosti, MPSV
tiskovd zprdva ze dne 3. dubna 2008

1.UvoD

Ochrana déti v Ceské republice nedosahuje trovné odpovidajici Grovni vyspé-
lych evropskych statl, a to zejména s prihlédnutim k vysokému poctu déti
v Ustavni pécia nedostatecné nabidce alternativnich forem préce s ohrozenym
ditétem a jeho rodinou. Za vychozi nedostatek je pfitom povaZovana roztfisté-
nost agendy péce o ohrozené déti, a to na Urovni vertikalni i horizontalni.

Doposud nebyla dostatecné vymezena ani role jednoho koordinujiciho
organu odpovédného za propojovani rezortnich aktivit.

V programovém prohlaseni vlady je stanoveno jako jeden z cilt provedeni
transformace systému péce o ohrozené déti. V této souvislosti byla jako prvni
krok zpracovana Analyza institucionalniho zajisténi péce o ohrozené déti. Pro-
toZe je tfeba postupovat zdasadné v soucinnosti se vsemi zainteresovanymi
rezorty, bude jako vychozi krok sestavena mezirezortni koordina¢ni skupina,
v niz budou zastoupeny viechny rezorty. Mimoto bude sestaven expertni
panel nezavislych odbornik(, ktery bude slouzit jako poradni orgdn koordi-
nacni skupiny.

MPSV spolupracuje od konce roku 2007 na feseni konkrétnich priifezovych
otazek péce o déti s MSMT, tato spoluprace je konstruktivni a vystupy této
pracovni skupiny budou slouzit jako podklad pro ¢innost mezirezortni koor-
dinac¢ni skupiny.

Il. SPECIFIKACE ZAKLADNiCH PROBLEMU

Za prfedpokladu, Zze zakladnim nedostatkem systému péce o ohrozené déti

zUstava jeho roztfisténost, je mozné definovat konkrétni projevy této roztfis-

ténosti nasledovné:

e Odlisna rezortnifilozofie a pfistup k praci s ohrozenymi détmi — nebyl dopo-
sud vytvoren jednotny zaklad spole¢ny pro viechny zodpovédné rezorty
(agenda péce o ohrozené déti spada pod 5 rezortl — Ministerstvo prace
a socialnich véci, Ministerstvo zdravotnictvi, Ministerstvo skolstvi, mladeze
a télovychovy, Ministerstvo vnitra a Ministerstvo spravedInosti)



e Vlastni legislativni Uprava — neexistuje jedina spole¢na legislativni norma,
ktera by obsahovala zakonny rdmec péce o ohrozené déti (napfiklad zakon
o socialné-pravni ochrané déti spada pod MPSV, zakon o rodiné spada pod
MS, zakon o Ustavné a ochranné vychové pod MSMT).

e QOdlisné principy péce o déti - aktivity vSech rezortli se odvijeji od vlastnich
dil¢ich principl urcujicich priority pro danou oblast. Z hlediska socidlné-
pravni ochrany déti se jedna o preferenci udrzeni integrity vlastni rodiny
ditéte a udrzitelnosti bezpecného zivota ditéte v rodiné. Dalsim rozmérem
je ndhradni rodinnd péce, kdy se zakladnim principem stava zajisténi rodin-
ného prostiedi ditéte, ale navazani kvalitniho vztahu s ditétem se v praxi
¢asto dostava do konfliktu s podporou a rozvojem vztahu ditéte k vlastnim
(biologickym) rodic¢tim. V rdmci tstavni péce je zakladnim principem zajis-
téni kvalitniho vychovného prostredi pro déti, kdy aktivity smérujici k pod-
pore kontaktu s rodinou mohou byt v pfimém rozporu se systematickou
praci s ditétem v Ustavu. Rezortismus, v tomto pfipadé neznepfijemnuje
pouze praci, ale ohroZuje vlastni vyvoj ditéte ve viech slozkach.

e Odlisna kritéria pro personadlni zajisténi — v ramci jednotlivych rezort( se
jedna o rlizné pozadavky na personalni zajisténi péce o déti, at uz z hlediska
kvality nebo kvantity. Pocty pracovnikd v Ustavni péci se postupné zvy-
$uji, v souladu s principem vytvareni rodinného prostfedi. Na druhé strané,
pocty terénnich pracovnikd pusobicich v oblasti preventivni prace s rodi-
nou se dlouhodobé nezvy3uiji, a to navzdory narudstajicimu poctu klient(.

e (Odlisné pozadavky na vzdélavani pracovnikd — pozadavky na vzdélavani
pracovnikd jednotlivych rezortl se postupné zvysuji v souladu s pozadav-
kem profesionalizace péce o déti. Na druhé strané, nadale chybi jednotny
systém prdfezového minimélniho vzdélavani, které by méli absolvovat
vsichni odbornici podilejici se na péci o ohrozené déti. Odborné kompe-
tence pracovniku se tak pohybuji v oblasti zdravotni, pedagogické a soci-
alni a je pouze vlastni volbou pracovnikd, jakym zpGsobem si doplni kom-
plexni kvalifikaci.

e Nesoulad metodickych material(i jednotlivych rezortl — neexistuje sjedno-
cujici metodicky material zavazny pro viechny pracovniky podilejici se na
péci o konkrétni ohrozené dité a jeho rodinu.

e Rozdilné finan¢ni zajisténi aktivit jednotlivych rezortl — podil finan¢nich
prostfedkd plynoucich ze statniho rozpoctu do jednotlivych oblasti péce
o déti je nerovnomérny. V prepoctu na dité je ve srovnani s ostatnimi aktivi-
tami v oblasti péce o déti nejnakladné;jsi financovani Ustavni péce, zejména
z hlediska financovani provozu velkych ustavnich zafizeni (Skolského



i zdravotniho rezortu) a z hlediska jeho persondlniho zajisténi. Podstatné
mensi podil financi je sméfovan na fungovani zafizeni pro déti vyzadujici
okamzitou pomoc a dalSich alternativ Ustavni péce. Nahradni rodinnd péce
je financné témér podhodnocena, pricemz k ur¢itému rozvoji dochazi ¢as-
te¢né pouze ve vysi odmény péstouna. Nestatni organizace poskytujici
pomoc a podporu nahradnim rodindm systematicky financovany nejsou.
Zcela nezajisténa je potom terénni prace s rodinou v podobé prevence
selhani rodiny a doprovazeni ohrozené rodiny.

e Naprostd absence koordinace aktivit jednotlivych rezortd - jednotlivé rez-
orty své aktivity nadale prohlubuji a zdokonaluji za U¢elem naplnéni potieb
déti v co nejvyssi mozné mite. Tyto aktivity ale nejsou nijak koordinovany
a kromé béznych mechanizm legislativniho procesu (mezirezortni pfipo-
minkové fizeni) neni nijak zajisténa.

1Il. RAMCOVE KROKY K RESENi SOUCASNEHO STAVU

1. Vytvoreni mezirezortni koordina¢ni skupiny slozené ze zastupcl vsech
odpovédnych rezortl, ktera bude ze své ¢innosti odpovédna ministrovi
prace a socialnich véci.

2. Vytvoreni akénich pracovnich skupin za Ucasti zastupcl vsech rezortd, tyto
skupiny budou zaméfeny na feseni jednotlivych dil¢ich tkold a budou
koordinovany mezirezortni koordina¢ni skupinou.

3. Zpracovani Navrhu opatfeni k transformaci a sjednoceni systému péce
o ohrozené déti, ktery bude predloZen v terminu do 31. 12. 2008 vladé ke
schvéleni, na zakladé tohoto navrhu bude vypracovan vécny zamér zakona
ke sjednoceni a transformaci systému péce o ohrozené déti a nasledné
bude vypracovano paragrafové znéni.

IV. KONKRETNI VYSTUPY

Konkrétnimi vystupy budou predevsim:

e Definice spolec¢né filozofie, priorit, metodik, jednotné Urovné personalniho
zajisténi a pozadavku na vzdélani pracovnika.

e Postupna transformace a sladovani legislativy.

e Definice spole¢nych standard(l péce o ohroZzené déti, v¢etné standardd
kvality.

e Zapojeni a revize odbornikl a odbornych zdrojd ve formé studii, vyzkuma
a prikladt dobré praxe.

e Nastaveni systému sebehodnoceni a zpétné vazby (studie proveditelnosti).



e Zajisténi realizace navrhovanych opatfeni - odborna a politickd garance
aplikovatelnosti navrzenych zmén; priority péce o ohrozené déti je zasadné
treba implementovat do veskerych aktivit vsech rezort(.

e Zajisténi rozsifeni pfijimanych zmén do povédomi Siroké vefejnosti, odbor-
nikd a predstaviteld zakonodarné a vykonné moci.

V. DEFINICE SPOLECNYCH PRIORIT

Vychozim krokem je definice spolecnych priorit péce o ohrozené déti. Tyto pri-

ority musi byt vysledkem mezirezortni dohody a musi jednoznaéné vymezit:

e Pravo ditéte na Zivot ve vlastni rodiné — jako vychodisko jednoznac¢né
zohlednované v ramci veskerého rozhodovani o ditéti (rozhodovani na
urovni organu sociadlné-pravni ochrany déti a na trovni soud(, ale také dil¢i
rozhodovani v rdmci Ustavni péce o déti, v rdmci nahradni rodinné péce a
nasledné péce o déti a mladé lidi).

e Zpracovaniindividudlniho planu ditéte - princip multidisciplinarni tymové
spoluprace. V ramci rozhodovani o ditéti a péce o néj neni zajisténa konti-
nuita jednotlivych krokd, mimo jiné i z divodu pfechodu kompetenci jed-
notlivych rezortG. Individualni plan ditéte je vytvaren v ramci pfipadové
konference o ditéti a zahrnuje prehled aktivit viech zicastnénych subjektq,
véetné ¢asového rozvrhu téchto aktivit.

e Pravo ditéte na kontakt s rodici — v pfipadé, kdy neni mozné zajistit stabilni
a bezpecny zivot ditéte ve vlastni roding, je nutné bezpodminecéné garan-
tovat jeho pravo na pravidelny kontakt s rodici v dustojnych podminkach.
Toto pravo mUze byt omezeno jen ze zavaznych didvodi (ohrozeni bezpeci
ditéte), presto jsou v praxi naopak casto vyhledavany spise divody, které
kontaktu ditéte s rodici brani. Zarovern je nutné v ramci mezirezortni spo-
luprace zajistit doprovazeni ditéte i rodiny v situaci, kdy probiha jejich vza-
jemny kontakt i v mezidobi.

e Docasnost umisténi ditéte mimo rodinu — zakladnim kritériem umisténi
ditéte mimo rodinu musi byt perspektiva zajisténi dalsi péce o dité, s prio-
ritou rychlého ndvratu ditéte do rodiny. V ramci individudlniho planu péce
o dité je nutné pracovat s variantou ukonéeni jeho pobytu mimo rodinu
a perspektiv, které se déle nabizeji. Pokud je soudu predkladan navrh na
pfemisténi ditéte z rodiny, mél by soud zaroven obdrzet plan dalsi péce
o dité s pfedbéznym ¢asovym urenim jednotlivych opatfeni. Rozhodnuti
o umisténi ditéte mimo rodinu tak mize byt pfimo ¢asové vymezeno.

e Pro pfipady umisténi ditéte mimo rodinu je tfeba volit tu variantu, ktera
v co nejvétsi mife naplni aktudini potfeby ditéte. Stavajici alternativy



mimorodinné péce o ohrozené déti nejsou dostate¢né, systém zafizeni
péce o déti je nepruzny a neprdchodny

Pravo ditéte na zivot v rodinném prostiedi - dité Zijici mimo rodinu musi byt
v nejvyssi mozné mife uchranéno od dalsi traumatizace. Jeho potreby musi
byt naplhovany v nejvy3si mozné mife s ohledem na deklarovany poza-
davek rodinného prostredi. Jak je uvedeno vyse, neexistuje doposud jed-
notna definice rodinného prostredi, coz se odrazi zejména v kvalité Ustavni
péce o déti.

Objektivizace vyhodnoceni situace ohrozeni ditéte — za Ucelem zkvalit-
néni a objektivizace rozhodovéni o ditéti nedostacuje ve viech pfipadech
garance soudniho rozhodovani, pfestoZe je na néj v fadé pfipadd odkazo-
vano jako na nenapadnutelné rozhodnuti. Pokud bude napfiiklad nadale
zachovéna existence rozhodovani v rdmci tzv. rychlych predbéznych opat-
feni, je tfreba zajistit garanci objektivity takovych rozhodnuti, napfiklad for-
mou vymezeni minimalniho pozadavku na obsah podklad( pro odtvod-
néni takového navrhu.

Duraz na socialni prevenci - co nejrychlejsi feseni problému za Ucasti vsech
zainteresovanych.

Zajisténi nazoru ditéte — zajisténi nazoru ditéte na rozhodovani o ném
samotném je sice deklarovano zakonem, avsak v praxi je jeho realizace spo-
radickd. Nazor ditéte neni bran v potaz napfiklad v situacich, kdy je dité
povazovano za manipulované jednim z rodi¢. Dalsim protiargumentem
je domnénka, Ze nazor ditéte mlze relevantné zjistovat pouze odbornik,
napfiklad psycholog. Dité ale své pozadavky a potieby deklaruje riznym
zpUsobem a zjisténi pfi hovoru s ditétem napfiklad ve Skole nebo se soci-
alni pracovnici mohou poskytnout dalsi nahled na celkovou situaci ditéte.



